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1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью изучения дисциплины «Управление затратами» является формирование 
у обучающихся целостной системы экономического мышления и знаний в области эффек-
тивного управления затратами, обеспечивающего достижение поставленных организацией 
целей в установленные сроки при работе на рынке в условиях регулирования. 

Задачи преподавания дисциплины: 
− формирование у студентов теоретических и практических навыков осуществле-

ния эффективной деятельности организации при работе в рыночных условиях; 
− изучение сущности, принципов и методов управления затратами; 
− ознакомление с методами учета затрат и калькулирования себестоимости про-

дукции; 
−  раскрыть влияние затрат на формирование финансового результата работы 

предприятия; 
− формировать практические навыки определения принятия управленческих ре-

шений на основе анализа затрат. 
− изучение специфики принятия решения при краткосрочном и долгосрочном 

управлении затратами;  
− ознакомление с видами затрат для решения различных задач управления. 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Управление затратами» относится к части дисциплин, формируемых 
участниками образовательных отношений дисциплина по выбору, и основывается на зна-
нии основывается на знаниях обучающихся, полученных ими в ходе изучения дисциплин 
предыдущих курсов: «Экономика организаций», «Бухгалтерский управленческий учет», 
«Микроэкономика» и других. Данная дисциплина необходима для успешного прохожде-
ния преддипломной практики и Государственной итоговой аттестации.  

 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 
Задача 

профессио-
нальной 

деятельности 

Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование 
индикатора достиже-

ния компетенции 

Планируемые 
результаты обучения по 

дисциплине 

Проведение 
анализа дея-

тельности эко-
номического 

субъекта, 
бюджетирова-
ние и управле-
ние денежны-
ми потоками 

ОПК-4. Способен 
предлагать эко-

номически и фи-
нансово обосно-
ванные организа-

ционно-
управленческие 
решения в про-
фессиональной 
деятельности 

ОПК-4.1 Демонстри-
рует понимание со-

держания и типов ор-
ганизационно-

управленческих ре-
шений, использует 

принципы и методы 
их экономического и 
финансового обосно-
вания в профессио-

нальной деятельности 
ОПК-4.2 Осуществля-
ет сбор, анализ и об-
работку данных, не-
обходимых для эко-

номического и финан-
сового обоснования 

Знать:  
–  структуру управленче-
ских решений в области 
управления затратами; 
–  критерии  оценки пока-
зателя социально-
экономической эффектив-
ности в области управле-
ния затратами; 
–  основные варианты 
управленческих решений в 
области управления затра-
тами. 
Уметь:  
–  корректно применять 
знания об управленческих 
планах в области управле-
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организационно-
управленческих ре-

шений в области про-
фессиональной дея-

тельности 
ОПК-4.3 Выполняет 
необходимые эконо-
мические и финансо-

вые расчёты, оценива-
ет обоснованность ор-

ганизационно-
управленческих ре-
шений с учетом вы-
бранных критериев 

ния затратами; 
–  анализировать возник-
шие  риски  и возможные 
социально-экономические 
последствия при разработ-
ке планов в области управ-
ления затратами; 
–  выделять, формулиро-
вать и аргументировать ва-
рианты управленческих 
решений в области управ-
ления затратами; 
– обосновать предложения 
при принятии управленче-
ских решений в области 
управления затратами. 
Владеть:  
– способностями  к крити-
ческой оценке и обосновы-
вать предложения по со-
вершенствованию управ-
ленческих решений в обла-
сти управления затратами; 
– способами управления  
рисками и выявлять соци-
ально-экономические по-
следствия при не рацио-
нальном управленческом 
решении в области управ-
ления затратами. 

Проведение 
анализа дея-

тельности эко-
номического 

субъекта, 
бюджетирова-
ние и управле-
ние денежны-
ми потоками 

ПК-4. Способен 
организовывать и 
проводить анализ 

деятельности 
экономического 
субъекта, интер-
претировать фи-
нансовую, бух-
галтерскую и 

иную информа-
цию, содержащу-
юся в отчётности 

организации 

ПК-4.1 Осуществляет 
сбор, хранение и об-
работку данных, при-
меняет методы эко-
номического анализа и 
финансовых вычисле-
ний. 
ПК-4.2 Анализирует и 
интерпретирует ин-
формацию, содержа-
щуюся в учете и отчет-
ности экономического 
субъекта. 

Знать:  
– основы отечественного 
законодательства, касаю-
щиеся организационно-
управленческих решений в 
области управления затра-
тами; 
– основные положения за-
конодательных документов 
в области управления за-
тратами; 
– механизм применения 
основных нормативно-
организационных и управ-
ленческих документов; 
 – основные  акты об ответ-
ственности за управленче-
ские решения. 
Уметь:  
– оперативно находить 
нужную информацию в 
управленческих и рекомен-



5 

дательных документах; 
– грамотно использовать 
информацию найденную в 
управленческих и рекомен-
дательных документах; 
–  с позиций управленче-
ско-правовых норм анали-
зировать конкретные ситу-
ации, возникающие в по-
вседневной практике в об-
ласти управления затрата-
ми;  
– анализировать и оцени-
вать организационно-
управленческие решения в 
области управления затра-
тами;  
– принимать адекватные 
решения при возникнове-
нии критических, спорных 
ситуаций в области управ-
ления затратами. 
Владеть: 
– навыками применения 
организационно-
управленческих решений  в 
текущей профессиональной 
деятельности в области 
управления затратами. 

 
4. Объем и структура дисциплины 

 
Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 
 

Вид учебной работы 

Формы обучения 
Очная Очно-заочная Заочная 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре  

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

VII − IX − IX − 
Общая трудоемкость 
дисциплины 108 108 − 108 108 − 108 108 − 

Контактная работа 
обучающихся с пре-
подавателем, всего в 
том числе: 

54 54 − 30 30 − 18 18 − 

Лекции  18 18 − 10 10 − 8 8 − 
Лабораторные рабо-
ты − − − − − − − − − 

Практические заня-
тия 36 36 − 20 20 − 10 10 − 

Самостоятельная ра-
бота 54 54 − 78 78 − 86 86 − 



6 

Промежуточная ат-
тестация (подготовка 
и сдача) 

− − − − − − 4 4 − 

Курсовая рабо-
та/проект  − − − − − − − − − 

Контрольная работа − − − − − − − − − 
Промежуточная ат-
тестация:  экза-
мен/зачет/зачет с 
оценкой 

Зачет Зачет − Зачет За-
чет − Зачет За-

чет − 

 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием  

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
 

Содержание тем дисциплины , структурированное  
по темам с указанием дидактического материала по каждой  

изучаемой теме 
 

№ 
п/п 

Наименование  
темы Содержание темы 

1. 

Тема 1. Сущность и 
содержание управ-
ления затратами ор-

ганизации 

Сущность управления затратами организации с позиций со-
временного менеджмента. Принципы управления затратами. 
Экономическая сущность понятий затраты, издержки, расходы, 
себестоимость. Производственные затраты как предмет управ-
ления. Функции управления затратами. Особенности функций 
управления затратами и их взаимодействие.  Типология объек-
тов и предмет управления затратами. Уровни управления за-
тратами и их характеристика. Цели и задачи, инструменты 
управления в зависимости от уровней управления. 

2. 

Тема 2. Нормирова-
ние, прогнозирова-
ние и планирование 
производственных 
ресурсов как ин-

струменты управле-
ния затратами 

 

Инструменты управления затратами. Роль, значение и суть 
нормирования используемых ресурсов организации как одного 
из основных инструментов управления затратами. Обоснова-
ние необходимости нормирования производственных ресурсов 
организации. Варианты определения потребности в основных 
видах ресурсов организации в целях эффективного управления 
затратами. Необходимость и экономическая целесообразность 
прогнозирования затрат на производство и реализацию про-
дукции. Задачи, решаемые в процессе управления затратами на 
основе смет затрат на производство. Варианты формирования 
сметы затрат. 

3. 

Тема 3. Место и 
роль калькулирова-
ния себестоимости 
продукции в про-
цессе управления 

затратами 

Необходимость и экономическая целесообразность управления 
процессом расчета себестоимости. Суть и особенности процес-
са формирования себестоимости единицы продукции, работ, 
услуг в современных условиях хозяйствования. Анализ и вы-
бор вариантов расчета себестоимости. Факторы, влияющие на 
процесс калькулирования себестоимости продукции. Особен-
ности составления калькуляций.  Калькулирование себестои-
мости продукции различными методами в целях принятия эф-
фективных решений по управлению затратами. 

4. 
Тема 4. Особенно-

сти применения ме-
тодов распределе-

Суть и особенности формирования прямых и косвенных за-
трат. Распределение прямых и косвенных затрат на конкрет-
ную продукцию. Выявление центров затрат. Определение оп-
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ния затрат и вари-
анты свода затрат 
на производство в 
целях управления 

затратами 

тимальной базы распределения накладных расходов. Способы 
оценки накладных расходов в целях эффективного управления 
затратами. Анализ и корректировка свода затрат на производ-
ство. 

5. 
Тема 5. Основные 

подходы к управле-
нию затратами 

Предпосылки разработки подходов к управлению затратами. 
Классификация основных подходов. Сущность и содержание 
методов оперативного управления затратами. Сущность и со-
держание методов тактического управления затратами. 

6. 
Тема 6. Стратегиче-
ское управление за-

тратами 

Принципы построения и требования к системе стратегического 
управления затратами. Функции системы стратегического 
управления затратами на различных стадиях процесса страте-
гического управления. Экономическая целесообразность внед-
рения системы стратегического управления затратами. Кон-
цепции стратегического управления затратами.  Анализ цепоч-
ки ценностей (Value chain analysis). Концепция стратегическо-
го позиционирования (Strategic positioning analyses). Анализ 
затратообразующих факторов (cost driver analyses). Сравни-
тельная оценка современных систем стратегического управле-
ния затратами. Выработка и реализация стратегий управления 
затратами организации. Особенности формирования стратегии 
снижения производственных затрат организации. 

7. 

Тема 7. Подходы к 
совершенствованию 

управления 
затратами органи-

зации 

Современные проблемы управления затратами. Мероприятия 
по организации управления затратами. Подходы к совершен-
ствованию управления производственными затратами на про-
мышленных предприятиях. Направления совершенствования. 
Последствия неэффективного управления затратами. 

 
Тематический план (очная форма обучения)  

 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

7 семестр 

1 Тема 1. Сущность и содержание 
управления затратами организации 11 5 2 1 2 − 6 

2 

Тема 2. Нормирование, прогнози-
рование и планирование производ-
ственных ресурсов как инструмен-

ты управления затратами 

14 6 2 1 3 − 8 

3 
Тема 3. Место и роль калькулиро-
вания себестоимости продукции в 

процессе управления затратами 
15 7 2 1 4 − 8 
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4 

Тема 4. Особенности применения 
методов распределения затрат и 
варианты свода затрат на произ-

водство в целях управления затра-
тами 

19 11 4 1 6 − 8 

5 Тема 5. Основные подходы к 
управлению затратами  19 11 4 1 6 − 8 

6 Тема 6. Стратегическое управление 
затратами 15 7 2 1 4 − 8 

7 
Тема 7. Подходы к совершенство-

ванию управления  затратами орга-
низации 

15 7 2 1 4 − 8 

Итого за семестр 108 54 18 7 29 − 54 
Форма контроля: Зачет − − − − − − 
 

Тематический план (очно-заочная форма обучения)  
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

9 семестр 

1 Тема 1. Сущность и содержание 
управления затратами организации 11 3 1 − 2 − 8 

2 

Тема 2. Нормирование, прогнози-
рование и планирование производ-
ственных ресурсов как инструмен-

ты управления затратами 

14 3 1 − 2 − 11 

3 
Тема 3. Место и роль калькулиро-
вания себестоимости продукции в 

процессе управления затратами 
15 3 1 − 2 − 12 

4 

Тема 4. Особенности применения 
методов распределения затрат и 
варианты свода затрат на произ-

водство в целях управления затра-
тами 

19 3 1 − 2 − 16 

5 Тема 5. Основные подходы к 
управлению затратами  19 6 2 − 4 − 13 

6 Тема 6. Стратегическое управление 
затратами 15 6 2 − 4 − 9 

7 
Тема 7. Подходы к совершенство-

ванию управления  затратами орга-
низации 

15 6 2 − 4 − 9 

Итого за семестр 108 30 10 − 20 − 78 
Форма контроля: Зачет − − − − − − 
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Тематический план (заочная форма обучения) 
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
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9 семестр 

1 Тема 1. Сущность и содержание 
управления затратами организации 11 2 1 − 1 − 9 

2 

Тема 2. Нормирование, прогнози-
рование и планирование производ-
ственных ресурсов как инструмен-

ты управления затратами 

14 2 1 − 1 − 12 

3 
Тема 3. Место и роль калькулиро-
вания себестоимости продукции в 

процессе управления затратами 
15 2 1 − 1 − 13 

4 

Тема 4. Особенности применения 
методов распределения затрат и 
варианты свода затрат на произ-

водство в целях управления затра-
тами 

19 2 1 − 1 − 17 

5 Тема 5. Основные подходы к 
управлению затратами  15 4 2 − 2 − 11 

6 Тема 6. Стратегическое управление 
затратами 15 3 1 − 2 − 12 

7 
Тема 7. Подходы к совершенство-

ванию управления  затратами орга-
низации 

15 3 1 − 2 − 12 

Итого за семестр 104 18 8 − 10 − 86 
Форма контроля: Зачет 4 − − − − − 4 
Всего за семестр: 108 16 8 − 10  92 

 
6. Самостоятельная работа обучающихся в ходе освоения 

дисциплины 
 

№ 
п/п 

Вид самостоятельной ра-
боты Наименование работы и содержание 

1 Подготовка к лекционным 
занятиям 

Прочитать и изучить соответствующий изучаемой теме 
материал из основной литературы. Прочитать и изучить 
соответствующий изучаемой теме материал из дополни-
тельной литературы. Самостоятельное изучение отдель-
ных вопросов темы. Подготовка к следующему семинар-
скому занятию. 

2 Подготовка к семинар-
ским 

Подготовка к занятию включает следующие элементы 
самостоятельной деятельности: четкое представление це-
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и практическим занятиям ли и задач его проведения; выделение навыков умствен-
ной, аналитической, научной деятельности, которые ста-
нут результатом предстоящей работы. Прочитать и изу-
чить соответствующий изучаемой теме материал из до-
полнительной литературы. Самостоятельное изучение 
отдельных вопросов темы. Подготовка к следующему се-
минарскому занятию. 

3 Ответы на контрольные 
вопросы 

Данный вид самостоятельной работы предполагает уст-
ные, или письменные ответы на контрольные вопросы, 
предусмотренные рабочей программой дисциплины. Ре-
зультат такой работы должен проявиться в способности 
обучающегося свободно ответить на теоретические во-
просы семинара, его выступлении и участии в коллектив-
ном обсуждении вопросов изучаемой темы, правильном 
выполнении практических заданий и контрольных работ. 

4 Работа с нормативно-
правовыми актами 

Работа с нормативно-правовыми способствует повыше-
нию правовой культуры и развитию речи обучающихся. 
Анализируя юридический текст, студенты обогащают 
свой словарный запас, знакомятся с особенностями изло-
жения юридического материала и построения логических 
и синтаксических конструкций.  

5 Подготовка к зачету  

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на 
конспекты лекций, материал, пройденный в рамках практи-
ческих занятий, реферативный материал и рекомендуемую 
литературу.  

 
7. Фонд оценочных средств для текущей  

и промежуточной аттестации по дисциплине  
 

Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной 
аттестации 

 
Код 

контролируемо-
го индикатора 

освоения компе-
тенции 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения текущей 
аттестации 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения промежуточной 
аттестации 

ОПК-4.1; ОПК-
4.2; ОПК-4.3; 

ПК-4.1; ПК-4.2 

Вопросы для контроля знаний, 
практические задания, задания 
для самостоятельной работы, 

тестирование, дискуссия. 

Зачет 

 
Критерии оценивания результата обучения по дисциплине  

и шкала оценивания 
 

Код 
контролируемой 

компетенции 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала 
оценивания 

неудовлет-
ворительно 

удовлетво-
рительно хорошо отлично 

Не зачтено Зачтено 
ОПК-4. Спосо-
бен предлагать 

Отсутствие или 
фрагментарные 

Неполные спо-
собности 

Сформирован-
ные, но содер-

Сформиро-
ванные си-
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экономически и 
финансово обос-
нованные орга-

низационно-
управленческие 
решения в про-
фессиональной 
деятельности 

способности 
предлагать эко-

номически и 
финансово 

обоснованные 
организацион-

но-
управленческие 

решения в 
профессиональ-
ной деятельно-

сти 

предлагать 
экономически 
и финансово 

обоснованные 
организацион-

но-
управленче-

ские решения 
в профессио-
нальной дея-

тельности 

жащие отдель-
ные пробелы 
способности 
предлагать 

экономически 
и финансово 

обоснованные 
организацион-

но-
управленче-

ские решения 
в профессио-
нальной дея-

тельности 

стематиче-
ские 

способности 
предлагать 
экономиче-
ски и фи-
нансово 

обоснован-
ные органи-
зационно-

управленче-
ские реше-
ния в про-

фессиональ-
ной деятель-

ности 

ПК-4. Способен 
организовывать 
и проводить ана-
лиз деятельно-
сти экономиче-
ского субъекта, 
интерпретиро-
вать финансо-

вую, бухгалтер-
скую и иную 
информацию, 

содержащуюся в 
отчётности ор-

ганизации 

Отсутствие или 
фрагментарные 
способности ор-
ганизовывать и 

проводить анализ 
деятельности 

экономического 
субъекта, интер-
претировать фи-
нансовую, бух-
галтерскую и 

иную информа-
цию, содержа-
щуюся в отчёт-
ности организа-

ции 

Неполные спо-
собности орга-
низовывать и 

проводить ана-
лиз деятельно-
сти экономиче-
ского субъекта, 
интерпретиро-
вать финансо-

вую, бухгалтер-
скую и иную 
информацию, 

содержащуюся 
в отчётности 
организации 

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы 
способности 

организовывать 
и проводить 
анализ дея-

тельности эко-
номического 
субъекта, ин-

терпретировать 
финансовую, 

бухгалтерскую 
и иную инфор-
мацию, содер-
жащуюся в от-
чётности орга-

низации 

Сформиро-
ванные си-
стематиче-

ские 
способности 
организовы-
вать и прово-
дить анализ 

деятельности 
экономиче-

ского субъек-
та, интерпре-
тировать фи-

нансовую, 
бухгалтер-

скую и иную 
информацию, 
содержащую-
ся в отчётно-
сти организа-

ции 
 

8. Ресурсное обеспечение учебной дисциплины  
 

Основная литература: 
 
1. Трубочкина, М. И. Управление затратами предприятия : учебное пособие / М.И. 

Трубочкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 319 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/3780. - ISBN 978-5-16-003472-0. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052242 (дата обращения: 
18.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Хегай, Ю. А. Управление затратами : учеб. пособие / Ю. А. Хегай, З. А. Василье-
ва. - Красноярск : СФУ, 2019. - 230 с. - ISBN 978-5-7638-3222-8. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/549472 (дата обращения: 18.10.2021). – Режим 
доступа: по подписке. 
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Дополнительная литература: 
 
1. Низовкина, Н. Г. Управление затратами предприятия (организации) : учеб. посо-

бие / Н. Г. Низовкина. - Новосибирск : НГТУ, 2021. - 183 с. - ISBN 978-5-7782-1793-5. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/548260 (дата обращения: 
18.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Контроллинг : учебник / A.M. Карминский, С.Г. Фалько, А.А. Жевага, Н.Ю. Ива-
нова ; под ред. A.M. Карминского, С.Г. Фалько. — 3-е изд., перераб. — Москва : ФОРУМ : 
ИНФРА-М, 2022. — 336 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-8199-
0825-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1843243 (дата об-
ращения: 18.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Контроллинг на промышленном предприятии : учебник / А. М. Карминский, С. 
Г. Фалько, И. Д. Грачев [и др.] ; под ред. А. М. Карминского, С. Г. Фалько. — Москва : 
ФОРУМ : ИНФРА-М, 2019. — 304 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-8199-0549-4. 
- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1008003 (дата обраще-
ния: 18.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

 
Электронные ресурсы: 

 
1. Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации − 

Http://www.economy.gov.ru/; 
2. Министерство финансов Российской Федерации − Http://www1.minfin.ru/; 
3. Федеральная служба государственной статистики − Http://www. gks.ru/; 
4. Библиотека экономической и управленческой литературы − Http://www.eup.ru./; 
5. Электронный портал по бизнесу, финансам, экономике и смежным темам − 

Http://www.finboo.biz/ 
6. Официальный   сайт Росбизнесконсалтинга  − www.rbc.ru 
 

9. Материально-техническое и программное обеспечение 
дисциплины 

 
Учебная аудитория  № 218 
-учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа; 
-учебная аудитория для проведения занятий семинарского тип и прак-
тических занятий; 
-учебная аудитория групповых и индивидуальных консультаций; 
-учебная аудитория для проведения текущего контроля и промежуточ-
ной аттестации. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
- комплект учебной мебели для обучающихся; 
-рабочее место преподавателя; 
-доска меловая; 
- переносное видеопроекционное оборудование для мультимедиа пре-
зентации (ноутбук, проектор, экран, колонки). 
Лицензионное программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
-  MS Windows 7; 
- Microsoft Office Standard 2007. 
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows. 

394026,  Воронежская 
область, г. Воронеж, 
ул. Дружинников, д.8  

Кабинет № 218 
(2 этаж  № 53) 

 

http://www.economy.gov.ru/
http://www1.minfin.ru/
http://www.eup.ru./
http://www.finboo.biz/
http://www.rbc.ru/
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Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся № 102 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с доступом к 
сети «Интернет» и электронной информационно-образовательной сре-
де организации; 
- читальный зал библиотеки 
- учебная аудитория для курсового проектирования (выполнения кур-
совых работ); 
-учебная аудитория для подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; 
-  ноутбуки; 
- телевизор; 
- столы для чтения; 
- стулья; 
- шкафы для документов; 
-стол офисный; 
- стеллажи для книг; 
-стойка выдачи литературы; 
-тумба напольная; 
-информационная стойка. 
Лицензионное программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
- MS Windows 7 pro; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
- MS Access 2016. 
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows; Свободно распространяе-
мое программное обеспечение: 
- 7-Zip; 
- Интернет цензор. 
Российская информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 

394026,  Воронежская 
область, г. Воронеж, 
ул. Дружинников, д.8  

Кабинет № 102 
(1 этаж  № 84) 

 

Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с доступом к 
сети «Интернет» и электронной информационно-образовательной сре-
де организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (выполнения курсо-
вых работ); 
-учебная аудитория для подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося;  
-автоматизированное рабочее место преподавателя;  
-доска двусторонняя (маркерно - меловая); 
-наушники; 
-принтер; 

394026, Воронежская 
область, г. Воронеж, 
ул. Дружинников, д.8  

Кабинет № 314 
(3 этаж № 48) 
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-телевизор. 
Лицензионное программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
- MS Windows 8.1 Корпоративная; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
- iSpring suite 8; 
- MS Visio; 
- MS Access 2016; 
- MS Project; 
- Microsoft SQL Server 2014; 
- Visual Studio 2017. 
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows; 
-1С: Предприятия 8. Комплект для обучения в высших и средних учеб-
ных заведениях. 
Свободно распространяемое программное обеспечение иностранного 
производства: 
- PascalABC.NET; 
- FreePascal IDE; 
- Eclipse; 
- IntelliJ IDEA; 
- GIMP; 
- Blender; 
- Firefox; 
- Vuze; 
- FileZilla; 
- Denver, Maxima + WxMaxima; 
- iTest; 
- Inkscape; 
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 318 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с доступом к 
сети «Интернет» и электронной информационно-образовательной сре-
де организации; 
- учебная аудитория для курсового проектирования (выполнения кур-
совых работ); 
- учебная аудитория для подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
- автоматизированное рабочее место обучающегося;  
- автоматизированное рабочее место преподавателя; 
- доска двусторонняя (маркерно-меловая). Лицензионное программное 
обеспечение: 
1) иностранного производства: 
- MS Windows 7; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
- MS Visio 2007; 
- MS Project 2010; 

394026,  Воронежская 
область, г. Воронеж, 
ул. Дружинников, д.8  

Кабинет № 318 
(3 этаж № 50) 
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- Microsoft SQL Server 2012; 
- Microsoft Visual Studio. 
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows; 
-Автоматизированная банковская система «Управление кредитной ор-
ганизацией» для ВУЗов. 
Свободно распространяемое программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
- PascalABC.NET; 
- FreePascal IDE; 
- GIMP; 
- Blender; 
- Firefox; 
- Vuze; 
- FileZilla; 
- Denver; 
- Maxima + WxMaxima; 
- iTest; 
- Inkscape; 
- QCad; 
2) отечественного производства: 
- программа Фоторобот. 
Российская информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 313 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с доступом к 
сети «Интернет» и электронной информационно-образовательной сре-
де организации; 
- учебная аудитория для курсового проектирования (выполнения кур-
совых работ); 
- учебная аудитория для подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы; 
-компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
- автоматизированное рабочее место обучающегося;   
- автоматизированное рабочее место преподавателя;  
- доска маркерная; 
- стационарное  видеопроекционное оборудование для мультимедиа 
презентации, средства звуковоспроизведения (экран, проектор, колон-
ки). 
Лицензионное программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
-  MS Windows 10; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
- MS Visio; 
- MS Access 2016; 
- MS Project; 
- Microsoft SQL Server 2019; 
- Visual Studio 2010; 
2) отечественного производства: 

394036, город  Воронеж, 
ул. Карла Маркса, д.67  

Кабинет № 313 
(3 этаж № 62) 
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- Kaspersky EndPoint Security для Windows. 
Свободно распространяемое программное обеспечение иностранного 
производства: 
- PascalABC.NET; 
- FreePascal IDE; 
- Eclipse; 
- IntelliJ IDEA; 
- GIMP; 
- Blender; 
- Firefox; 
- Vuze; 
- FileZilla; 
- Denver; 
- Maxima + WxMaxima, iTest; 
- Inkscape; 
- QCad. 
Российская информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с доступом к 
сети «Интернет» и электронной информационно-образовательной сре-
де организации; 
- учебная аудитория для курсового проектирования (выполнения кур-
совых работ); 
- учебная аудитория для подготовки к процедуре защиты выпускной 
квалификационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами обучения: 
- автоматизированное рабочее место обучающегося;  
- автоматизированное рабочее место преподавателя;  
- доска маркерная; 
- телевизор. 
Лицензионное программное обеспечение: 
1) иностранного производства: 
- Microsoft Windows 7 Professional; 
- Microsoft Office Standard 2010. 
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows; 
- 1С: Предприятия 8. 
Свободно распространяемое программное обеспечение иностранного 
производства: 
- PascalABC.NET; 
- FreePascal IDE; 
- Eclipse, IntelliJ IDEA; 
- GIMP; 
- Blender; 
- Firefox; 
- Vuze; 
- FileZilla; 
- Denver; 

394036, город  Воронеж, 
ул. Карла Маркса, д.67  

Кабинет № 314 
(3 этаж № 61) 
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- Maxima + WxMaxima; 
- iTest; 
- Inkscape; 
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и к 
электронной информационно-образовательной среде организации. 

 
10. Оценочные материалы для проведения текущего  

контроля и промежуточной аттестации  
обучающихся по дисциплине 

 
10.1 Материалы для текущего контроля освоения дисциплины 

 
Тема 1. Сущность и содержание управления затратами организации  

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Сущность управления затратами организации с позиций современного менедж-

мента. Принципы управления затратами. 
2. Экономическая сущность понятий затраты, издержки, расходы, себестоимость. 

Производственные затраты как предмет управления. 
3. Функции управления затратами. Особенности функций управления затратами и 

их взаимодействие. 
4. Типология объектов и предмет управления затратами. Уровни управления затра-

тами и их характеристика. 
5. Цели и задачи, инструменты управления в зависимости от уровней управления. 
 
Практические задания: 
1. Рассчитайте общую величину затрат при следующих объемах производства про-

дукции: 
а) 25000 единиц б) 43000 единиц 
Исходные данные: 
ОАО «Сигма» производит бытовые электронагреватели воды. Имеется информация 

о затратах за год по данному виду продукции (таблица 1). 
 

Таблица 1 − Затраты на производство бытовых электронагревателей  
воды за год, руб. 

Виды затрат Сумма 
Прямые материальные 4 
Прямые трудовые (1,5 часа по 2.0 руб. за час.) 3 
Переменные накладные 1 
Амортизация оборудования (ежемесячно) 7500 
Расходы на оплату труда административно-управленческого персонала 
(за период) 

95000 

2. Вычислите процент снижения себестоимости продукции в планируемом году по 
сравнению с отчетным годом, если известно, что переменные издержки на единицу со-
ставляют 25 рублей, постоянные издержки составляют 360000 рублей на весь объем про-
изводства, который в отчетном году составил 3300 единиц. В следующем году планирует-
ся объем производства увеличить на 13% 

3. По данным таблицы 2 за отчетный и последующий годы произвести расчеты та-
ких показателей, как прибыль от реализации, валовая маржа, сила воздействия операци-
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онного рычага, порог рентабельности, запас финансовой прочности, объем продаж, обес-
печивающий желаемую прибыль, установленную на уровне 260 млн. рублей. 

 
Таблица 2 − Исходные данные ОАО «Мукомольный завод «Искра» 

Показатели Отчетный год 
Выручка от реализации, тыс.р. 
Цена за 1 центнер муки, руб. 
Постоянные затраты, тыс. руб. 
Переменные затраты, тыс. руб.  

980000 
2210 

405510 
880520 

 
В следующем году планируется увеличить цену за 1 центнер муки на 7%, объем 

производства и реализации на 5%. Переменные затраты на единицу продукции останутся 
на том же уровне, а постоянные увеличатся за счет роста коммерческих расходов (реклама 
на сайте города стоимостью 35000 рублей за ежегодное обслуживание)  

На основании произведенных расчетов сделать экономические выводы и дать 
практические рекомендации для ОАО «Мукомольный завод «Искра» в области управле-
ния затратами. 

 
Контрольные вопросы: 
1. В чем заключаются особенности затрат как предмета управления? 
2. Что понимают под объектом и субъектом управления затратами на предприя-

тии?  
3. Каковы принципы управления затратами на предприятии? 
4. Какие направления классификации производственных затрат выделяют в целях 

эффективного управления затратами? 
5. В чем состоят причины множественности признаков классификации затрат? 
6. Каковы функции управления затратами? 
7. В чем состоят различия в целях и задачах управления затратами на различных 

уровнях управления? 
 
Тесты: 
1. Сущность понятия затрат состоит в том, что они: 
А) характеризуют в денежном выражении объем ресурсов за определенный период, 

использованных на производство и сбыт продукции, и трансформируются в себестои-
мость продукции (работ, услуг) 

Б) отражают уменьшение платежных средств или иного имущества предприятия и 
отражаются в учете на момент платежа 

В) равнозначны расходам предприятия 
2. Какая функция управления затратами подразумевает стимулирование к деятель-

ности для достижения целей предприятия: 
А) организационная 
Б) планирование 
В) контрольная 
Г) мотивационная 
Д) регулятивная 
3. Какой принцип управления затратами подразумевает предупреждение негатив-

ных факторов на ранней стадии деятельности предприятия: 
А) комплексности 
Б) коллективности 
В) оптимальной детализации 
Г) ранней диагностики 
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Д) оптимального сочетания разных видов экономического анализа 
Е) принцип планирования 
4. Экономические затраты в теории управления затратами рассматриваются в каче-

стве: 
А) затрат упущенных возможностей 
Б) затрат факторов производства 
В) затрат факторов производства, приобретенных по рыночным ценам 
5. Не относится к принципам управления затратами на предприятии: 
А) принцип комплексности 
Б) принцип нерационального отражения 
В) принцип коллективности 
6. Содержание контрольной функции управления затратами сводится к: 
А) разработке плана по себестоимости продукции 
Б) разработке соответствующих норм и нормативов потребления различных видов 

ресурсов 
В) осуществлению анализа затрат и контроля за соблюдением нормативов исполь-

зования ресурсов 
7. Содержание принципа комплексности в управлении затратами сводится к тому, 

что: 
А) благодаря этому принципу можно выявлять резервы производства 
Б) он предполагает предупреждение негативных факторов 
В) нельзя добиться полноты выявления резервов, изучая работу только отдельных 

участков производства 
8. Цель многовариантной классификации затрат заключается в: 
А) возможности принимать правильные рациональные и обоснованные решения 

руководителями 
Б) полноценном разделении затрат для упрощения и рационализации работы со-

трудников предприятия 
В) необходимости минимизации затрат и снижения себестоимости выпускаемой 

продукции 
9. Учетная единица, по которой собираются данные о затратах и измеряется себе-

стоимость, представляет собой: 
А) объект затрат 
Б) субъект затрат 
В) предмет затрат 
Г) образец затрат 
 
Задания для самостоятельной работы: 

1. Проведите сравнительный анализ понятий затраты, издержки, расходы, себестои-
мость.  

2. Представьте схему взаимодействия функций управления затратами. 
3. Составьте перечень объектов управления затратами на предприятиях различных 

отраслей промышленности. 
4. Продифференцируйте затраты по степени релевантности в антикризисном управ-

лении организацией. 
5. Составьте схему классификации затрат предприятия по различным признакам. 

 
Тема 2. Нормирование, прогнозирование и планирование производственных ресур-

сов как инструменты управления затратами 
 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Инструменты управления затратами.  
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2. Роль, значение и суть нормирования используемых ресурсов организации как 
одного из основных инструментов управления затратами. Обоснование необходимости 
нормирования производственных ресурсов организации. 

3. Варианты определения потребности в основных видах ресурсов организации в 
целях эффективного управления затратами. 

4. Необходимость и экономическая целесообразность прогнозирования затрат на 
производство и реализацию продукции. 

5. Задачи, решаемые в процессе управления затратами на основе смет затрат на 
производство. Варианты формирования сметы затрат. 

 
Практические задания: 

1. На основании достигнутых в отчетном году предприятием ОАО «Зенит» 
значений по ряду показателей своей хозяйственной деятельности (см. таблица 3), необхо-
димо: 
1) воспользовавшись таким инструментом управления затратами как планирование, со-

ставить для отчетного и расчетного периодов сметы затрат на производство по эконо-
мическим элементам. Провести экономический анализ структурных изменений с вы-
явлением предполагаемых причин подобных изменений. 

2) вычислить процент снижения удельных затрат на производство (в расчете на 1 рубль 
выручки от реализации продукции). 

 
Таблица 3 − Показатели деятельности ОАО «Зенит» 

Показатели 
 

Год 
отчетный расчетный 

Сырье и основные материалы, руб. 
Топливо и энергия на технологические цели, руб. 
Покупные изделия и полуфабрикаты, руб. 
Амортизация лабораторного оборудования, руб. 
Заработная плата производственных рабочих 
Отчисления на социальное страхование и обеспечение (% от 
оплаты труда) 
Содержание и эксплуатация машин и оборудования 
Амортизация производственных станков 
Подготовка и освоение производства 
Содержание цехового персонала 
Аренда административного здания 
Услуги охраны предприятия 
Почтово-телеграфные услуги 
Аренда основных средств общехозяйственного назначения 

910000 
7600 
37400 
1950 

172800 
 
? 
 

6000 
4700 
17200 
56000 
10300 
15000 
890 

24300 

1000000 
8000 
38000 
2000 

192000 
 
? 
 

6500 
5100 
17200 
56000 
11000 
15000 
1000 

25700 
Страхование от несчастных случаев и проф. 
заболеваний работников предприятия 
Другие текущие затраты 
Выручка от реализации товарной продукции 
Доходы от получения выплат по процентам 
Затраты на выплату процентов 

 
3600 
14700 

3247000 
12000 
9500 

 
3600 
15200 

3300000 
12000 
10500 

 
Контрольные вопросы: 
1. В чем выражается значение нормирования расходования используемых ресурсов 

в целях эффективного управления затратами? 
2. Каково значение определения потребности в основных видах ресурсов для фор-

мирования и управления себестоимостью продукции? 
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3. Какие подходы к нормированию ресурсов существуют и какие наиболее целесо-
образно использовать в целях эффективного управления затратами? 

4. Каким образом определяется потребность организации в материальных, трудо-
вых ресурсах и основных фондах? 

5. Какие методы планирования затрат используют предприятия в процессе управле-
ния затратами и в чем их суть? 

6. В чем суть и особенности основных методов прогнозирования затрат на произ-
водство и реализацию? 

7. Какие управленческие задачи решаются на основе сметы затрат на производство? 
8. Каковы этапы разработки сметы затрат на производство? 
9. Что представляют собой гибкие сметы затрат и каковы особенности их примене-

ния в целях эффективного управления затратами? 
10. Какие существуют варианты формирования сметы затрат в целях управле-

ния затратами? 
 
Тесты: 
1. Планирование затрат осуществляется для: 
А) определения общей стоимости потребляемых в процессе производства ресурсов; 
Б) расчета предполагаемой прибыли; 
В) определения общей стоимости потребляемых в процессе производства ресурсов 

и расчета предполагаемой прибыли 
2. Предельно допустимая (максимальная или минимальная) величина расходования 

какого-либо ресурса на единицу продукции - это: 
А) норматив; 
Б) норма; 
В) нормативная ставка. 
3. Процесс разработки и установления предельных величин запаса и расходования 

производственных и других ресурсов, необходимых для обеспечения процесса производ-
ства и сбыта продукции - это: 

А) нормирование; 
Б) калькулирование 
В) планирование 
4. Смета затрат на производство по экономическим элементам дает возможность 

определить (укажите неверный вариант ответа): 
А) производственную себестоимость общего объема продукции; 
Б) полную производственную себестоимость общего объема продукции; 
В) полную коммерческую себестоимость общего объема продукции; 
Г) неполную производственную себестоимость общего объема продукции. 
5. Для определения общей потребности в рабочем персонале предприятия исполь-

зуют пофакторное планирование производительности труда. Для этих целей применяется 
единая классификация факторов, в них входит (выберите 3 варианта ответа): 

А) структурные сдвиги в производстве 
Б) повышение технического уровня производства 
В) отраслевые факторы 
Г) улучшения качества продукции 
Д) фактор рынка 
Е) факторы учета стоимостей 
6. Целью нормирования является: 
А) увеличение объема производства 
Б) снижение затрат на производство и реализацию продукции 
В) снижение управленческих расходов 
7. Понятие «плановые нормы» применяются для (укажите неверный ответ): 
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А) контроля за использованием ресурсов и составления бюджетов затрат 
Б) калькулирования себестоимости новых изделий 
В) калькулирования себестоимости изделий, когда для этого используются свод-

ные, не привязанные к конкретным технологическим процессам, нормы 
8. Среди представленных ниже методов нормирования указать несуществующий: 
А) расчетно-кассовый 
Б) расчетно-аналитический 
В) опытно-статистический 
 
Задания для самостоятельной работы: 
1. Раскройте роль нормирования в стабилизации и снижении затрат. 
2. Представьте классификацию функций норм и нормативов. 
3. Изучите методы и порядок разработки норм и нормативов использования основ-

ных видов ресурсов организации. 
4. Охарактеризуйте влияние инфляции на уровень затрат организации. 
5. Рассмотрите преимущества и недостатки методов расчета потребности в основ-

ных видах ресурсов. 
6. Раскройте сущность сметы затрат, виды смет и составьте алгоритм разработки 

сметы затрат на производство и реализацию. 
 

Тема 3. Место и роль калькулирования себестоимости продукции в  
процессе управления затратами 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Необходимость и экономическая целесообразность управления процессом расче-

та себестоимости 
2. Суть и особенности процесса формирования себестоимости единицы продукции, 

работ, услуг в современных условиях хозяйствования 
3. Анализ и выбор вариантов расчета себестоимости 
4. Факторы, влияющие на процесс калькулирования себестоимости продукции. 

Особенности составления калькуляций 
5. Калькулирование себестоимости продукции различными методами в целях при-

нятия эффективных решений по управлению затратами 
 
Контрольные вопросы: 
1. В чем заключается необходимость и экономическая целесообразность калькули-

рования себестоимости продукции? 
2. Какие внутренние и внешние факторы оказывают влияние на процесс калькули-

рования на предприятии? 
3. Каким образом формируется себестоимость единицы продукции? 
4. Каким образом осуществляется калькулирование себестоимости продукции при 

комплексном использовании сырья? 
5. Какие методы калькулирования могут использоваться и в чем их сущность? 
6. Каковы принципиальные отличия вариантов расчета себестоимости продукции 

различных отраслей промышленности? 
7. В чем особенности формирования попередельной, попроцессной и позаказной 

калькуляций затрат на производство в целях эффективного управления затратами? 
8. Какие этапы включает в себя попередельное калькулирование? 
9. Что представляет собой калькулирование себестоимости по переменным из-

держкам и для каких управленческих целей оно используется? 
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10. Какова взаимосвязь методов и способов калькулирования себестоимости про-
дукции и как ее наиболее рационально выстроить в процессе управления расчетом себе-
стоимостью продукции? 

 
Практические задания: 

1. ООО «Бета» с нового года планирует начать выпускать новый вид изделия. 
По предварительным расчетам расход конструкционных материалов на единицу изделия 
должен составить: стали – 3,2 кг., бронзы – 0,8 кг. Покупная цена этих материалов равна 
98000 и 400000 рублей за 1 тонну соответственно. Основная заработная плата производ-
ственных рабочих – 1500 рублей, стимулирующие и компенсационные выплаты (оплата 
отпусков, льготных часов и различные надбавки)– 12% от основной заработной платы. 
Отчисления на социальное страхование составляют 26% от начисленной основной и до-
полнительной зарплат. Затраты на содержание и эксплуатацию машин и оборудования 
предполагаются в размере 90%, а общепроизводственные расходы в размере 60% от ос-
новной заработной платы. 

На основании вышеприведенных данных составьте прогнозную калькуляцию себе-
стоимости единицы изделия. 

2. ОАО «Кондитерская фабрика «Победа» снизила себестоимость шоколада по 
сравнению с запланированной величиной при показателях, представленных в таблицах 
4,5,6. 

Таблица 4 − Показатели деятельности ОАО «Кондитерская фабрика «Победа» 
Показатели План Факт 

Годовой выпуск продукции, т. 20000 21000 
Численность основных рабочих, чел. 47 49 
Среднемесячная заработная плата одного основного 
рабочего, руб. 

12000 12000 

 
Таблица 5 − Материальные и энергетические затраты на производство 1 тонны шо-

колада 

Статьи расходов ед.изм. 
План Факт 

кол-во цена, 
руб. кол-во цена, 

руб 
Сырье и основные материалы: 
какао тертое 
какао-масло 
сахар 
эмульгатор (летицин) 

т  
0,603 
0,359 
0,289 
0,087 

 
456,0 
180,0 
22,0 

1570,0 

 
0,615 
0,360 
0,280 
0,087 

 
452,0 
180,0 
22,5 
1559 

Энергия на технологические цели 
Захоложенная вода 

кВт/ч 
 

м.куб. 

25,8 
 

33,0 

1,46 
 

8,5 

26,3 
 

33,7 

1,46 
 

10,20 

 
Таблица 6 − Расходы на оплату труда и условно-постоянные затраты на производство 1 

тонны шоколада 
Статьи затрат, руб. План Факт 

Основная и дополнительная заработная плата  
основных рабочих 

2,42 2,40 

Отчисления на социальное страхование 0,63 0,62 
Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования  7,84 7,45 
Общепроизводственные расходы 3,66 3,48 
Общехозяйственные расходы 3,81 3,66 
Коммерческие расходы 3,20 3,05 
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Определите плановую и фактическую себестоимость 1 тонны шоколада и проведи-

те анализ ее изменения за счет каждой статьи калькуляции, а также анализ затрат по ста-
тьям за счет отдельных факторов. 

Сформулируйте выводы по результатам осуществления в рамках управления затра-
тами мероприятий по снижению себестоимости выпускаемой продукции. 

 
Тесты: 
1. К методам калькулирования себестоимости продукции, классифицированным по 

способу расчета, относится: 
А) коэффициентный 
Б) попередельный 
В) JIT-калькулирование 
Г) попроцессный 
2. Расчетно-аналитический метод калькулирования себестоимости продукции 

предполагает определение прямых затрат: 
А) на основе норм расхода 
Б) пропорционально прямым затратам рабочего времени 
В) пропорционально основной заработной плате производственных рабочих 
Г) пропорционально стоимости основного производственного материала 
3. Измерителем объекта калькулирования является: 
А) калькуляционная система; 
Б) калькуляционная единица; 
В) калькуляционная база. 
4. Какой метод предполагает калькулирование себестоимости изделия как суммы 

себестоимостей отдельных деталей, составляющих это изделие? 
А) позаказный метод; 
Б) попередельный (попроцессный); 
В) подетальный метод. 
5. Какой метод калькулирования себестоимости применяется в единичном и мелко-

серийном производстве, а также в строительстве? 
А) позаказный метод; 
Б) попередельный (попроцессный); 
В) подетальный метод. 
6. Какой метод калькулирования себестоимости используется при производстве 

массовой продукции, получаемой путем последовательной переработки сырья и материа-
лов в полуфабрикаты, а из них – в готовый продукт? 

А) позаказный метод; 
Б) попередельный (попроцессный); 
В) подетальный метод. 
7. Современные системы калькуляции позволяют прогнозировать экономические 

последствия таких ситуаций как: 
А) целесообразность дальнейшего выпуска продукции 
Б) установление оптимальной цены на продукцию 
В) оптимизация ассортимента выпускаемой продукции 
Г) целесообразность обновления действующей технологии и станочного парка 
Д) оценка качества работы управленческого персонала 
Е) все перечисленное верно 
8. К методам калькулирования относят (выберите 3 варианта): 
А) попроцессный метод 
Б) попередельный метод 
В) позаказный метод 
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Г) попроизводственный метод 
Д) помодельный метод 
Е) метод по сравнению затрат 
9. Попроцессная калькуляция используется: 
А) на предприятиях, производящих специфичную продукцию 
Б) в отраслях с серийным выпуском продукции 
В) на предприятиях, производящих продукцию на заказ 
10. Калькулирование представляет собой: 
А) способ группировки затрат и определение себестоимости продукции или услуг 

конкретной определенной потребительной стоимости. 
Б) стоимость ресурсов, используемых в дальнейшем для получения прибыли или дости-

жения иных целей организации. 
В) деятельность предприятия (организации), направленную на реализацию целей 

объекта управления при условии рационального использования имеющихся ресурсов. 
11. Калькулирование себестоимости продукции по времени составления подразде-

ляется на: 
А) предварительное и последующее 
Б) планируемое и текущее 
В) краткосрочное и долгосрочное 
12. При позаказном способе калькулирования себестоимость единицы продукции 

определяется как:  
А) результат деления накопленной по отдельному заказу суммы затрат на количе-

ство единиц продукции, изготовленной по данному заказу. 
Б) результат деления всей суммы накопленных за период затрат на объем вырабо-

танной продукции. 
В) сумма себестоимости единиц продукции всех тех переделов, на которых обраба-

тывалось данное готовое изделие. 
13. По котловому способу калькулирования себестоимость единицы продукции 

определяется как: 
А) результат деления накопленной по отдельному заказу суммы затрат на количе-

ство единиц продукции, изготовленной по данному заказу. 
Б) результат деления всей суммы накопленных за период затрат на объем вырабо-

танной продукции. 
В) сумма себестоимости единиц продукции всех тех переделов, на которых обраба-

тывалось данное готовое изделие. 
14. При попередельном способе калькулирования себестоимость единицы продук-

ции определяется как: 
А) результат деления накопленной по отдельному заказу суммы затрат на количе-

ство единиц продукции, изготовленной по данному заказу. 
Б) результат деления всей суммы накопленных за период затрат на объем вырабо-

танной продукции. 
В) сумма себестоимости единиц продукции всех тех переделов, на которых обраба-

тывалось данное готовое изделие. 
15. Под переделом понимается: 
А) законченная часть технологического процесса, которая завершается выпуском 

промежуточного или окончательного продукта (полуфабриката или готового изделия). 
Б) способ консультирования, при котором управляющий обеспечивает контроль за-

трат на основе собственных знаний и рекомендаций. 
В) место возникновения затрат; 
16. Метод калькулирования себестоимости продукции по величине покрытия 

предусматривается: 
А) только для переменных затрат 
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Б) только для постоянных затрат 
В) для переменных и постоянных затрат 
 
Задания для самостоятельной работы:  
1. Рассмотреть опыт калькулирования себестоимости продукции на зарубежных 

предприятиях. 
2. Изучить особенности, преимущества и недостатки методов калькулирования се-

бестоимости продукции на отечественных предприятиях различных отраслей промыш-
ленности. 

3. Исследовать подходы к анализу, оценке и выбору вариантов расчета себестоимо-
сти продукции. 

 
Тема 4. Особенности применения методов распределения затрат и варианты свода 

затрат на производство в целях управления затратами 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Суть и особенности формирования прямых и косвенных затрат  
2. Распределение прямых и косвенных затрат на конкретную продукцию. Выявле-

ние центров затрат 
3. Определение оптимальной базы распределения накладных расходов. Способы 

оценки накладных расходов в целях эффективного управления затратами 
4. Анализ и корректировка свода затрат на производство 
 
Практические задания: 
ООО «Уют» за декабрь 2008 года изготовило 300 стульев вида А и 250 стульев ви-

да Б. В том же месяце было реализовано 280 стульев А и 120 стульев Б. Прямые и косвен-
ные расходы, связанные с производством стульев вида А и вида Б представлены в табли-
цах 7,8. 

Распределите косвенные расходы двумя способами: 
 - по единой ставке распределения косвенных расходов, приняв в качестве базы 

распределения прямые расходы на производство продукции 
- по дифференцированным ставкам распределения косвенных расходов, представ-

ленным в таблице 9. 
 

Таблица 7 − Прямые затраты на производство стульев ОО «Уют» 

Статьи затрат 
На производство 
стульев вида А, 

руб. 

На производство 
стульев вида Б, 

руб. 
Прямые материальные расходы 200 000 250 000 
Зарплата производственных рабочих 120 000 144 000 
Отчисления на социальное страхование с за-
работной платы производственных рабочих 

31 200 37 440 

Покупные изделия и полуфабрикаты 15700 17400 
Электроэнергия на технологические цели 5 200 5 780 

 
Таблица 8 − Косвенные затраты, связанные с производством  

стульев ООО «Уют» 
Статьи затрат Сумма, руб. 

Амортизация производственного оборудования 14300 
Ремонт основных средств производственного назначения 7400 
Оплата труда цеховых работников 27000 
Электроэнергия, потребленная цехом 3400 
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Информационные, консультационные услуги 5000 
Услуги связи 1900 
Аренда здания офиса 20000 
Содержание общехозяйственного персонала 50000 

 
Таблица 9 − Базы распределения косвенных затрат 

 
Статья косвенных затрат База распределения 

Амортизация производственного 
оборудования  
Ремонт основных средств 
производственного назначения 

объем произведенной продукции 

Электроэнергия, потребленная цехом Электроэнергия на технологические 
цели 

Прочие общепроизводственные затраты зарплата производственных рабочих 
Общехозяйственные расходы  объем реализованной продукции 

 
Рассчитать себестоимость единицы произведенной и реализованной продукции, 

используя различные способы распределения косвенных расходов, сравнить полученные 
результаты и сделать вывод о целесообразности применения того или иного подхода в це-
лях эффективного управления затратами. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Что представляют собой прямые и косвенные затраты и каковы особенности их 
формирования? 

2. По каким критериям в целях эффективного управления затратами осуществля-
ется выделение центров затрат? 

3. Каков порядок исчисления и распределения косвенных расходов в управлении 
затратами? 

4. Каковы условия применения единой и дифференцированной ставок распреде-
ления косвенных расходов? 

5. В чем суть и особенности основных методов распределения накладных расхо-
дов в процессе управления себестоимостью продукции? 

6. Каков порядок определения цеховых ставок распределения косвенных (наклад-
ных) расходов? 

7. Какие объекты формирования затрат выделяют в процессе управления затрата-
ми? 

8. В чем принципиальные отличия понятий центр затрат, место возникновения за-
трат и центр ответственности и как эти понятия используются в целях управления затра-
тами? 

9. Что представляют собой фактические и плановые ставки накладных расходов и 
чем объясняется необходимость их применения в управлении затратами? 

10. Что подразумевает собой такой инструмент управления затратами как анализ и 
корректировка свода затрат на производство? 

 
Тесты: 
1. Выберите три верных утверждения в отношении косвенных расходов: 
А) косвенные затраты связаны с производством нескольких видов продукции 
Б) косвенные затраты не могут быть отнесены на конкретный вид продукции 

напрямую в полном объеме 
В) косвенные затраты распределяются по видам продукции условно с помощью за-

ранее рассчитанных коэффициентов 
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Г) косвенные затраты связаны с производством отдельного вида продукции 
Д) косвенные затраты могут быть непосредственно включены в себестоимость кон-

кретного вида продукции 
2. Из ниже представленного перечня к косвенным затратами следует отнести (3 

верных варианта ответа): 
А) расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования 
Б) оплата труда работников, занятых обслуживание производства 
В) расходы на отопление, освещение и содержание помещений 
Г) покупные изделия и полуфабрикаты 
Д) электроэнергия на технологические цели 
3. Центр затрат можно определить как: 
А) центр ответственности, менеджер которого контролирует затраты центра и 

несет за них ответственность 
Б) структурное подразделение компании, менеджер которого несет ответственность 

за его деятельность 
В) структурное подразделение, выполняющее административные, представитель-

ские, финансовые и юридические функции 
4. Укажите верное утверждение в отношении центра нормируемых затрат: 
А) в центре нормируемых затрат, примером которого являются производственные 

структурные подразделения, устанавливается нормативное соотношение «входа» и «вы-
хода», т.е. для каждой единицы выпуска определяется требуемое количество материалов и 
работ, а денежная оценка выхода проводится на основании осуществленных затрат 

Б) в центре нормируемых затрат, которые представлены в компании подразделени-
ями, выполняющими административные функции, рекомендуется устанавливать норма-
тивные соотношения «выхода» и «входа», т.е. определяется необходимое количество ре-
сурсов для выполнения требуемого объема работ, а денежная оценка выхода проводится 
на основании осуществленных затрат 

5. Центры нормируемых затрат – это (2 верных ответа): 
А) цеха основного и вспомогательного производства 
Б) структурные подразделения, затраты которых являются постоянными по отно-

шению к выпуску 
В) такие центры затрат, в которых не может быть установлена прямая зависимость 

«выхода» от «входа» 
Г) структурные подразделения, планирование в которых начинается с определения 

объемов производства продукции 
6. Эффективность центра затрат определяется двумя параметрами: 
А) достижением поставленных целей (как финансовых, так и нефинансовых) 
Б) эффективностью использования ресурсов (соотношение «выхода» и «входа») 
В) выбором оптимальной базы распределения косвенных затрат 
7. Наиболее оптимальной базой распределения косвенных затрат на теплоэнергию 

и освещение производственных помещений является: 
А) площадь производственных помещений 
Б) заработная плата производственных рабочих 
В) стоимость производственных активов предприятия 
8. В случае, когда процесс распределения косвенных расходов на производствен 

происходит в два этапа, сначала: 
А) косвенные расходы распределяются по месту их возникновения, в частности 

между цехами, подразделениями или отделами 
Б) косвенные расходы распределяются по видам выпускаемой продукции в разрезе 

номенклатуры и ассортимента 
9. Существует три основных метода распределения косвенных затрат между произ-

водственными подразделениями: 
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А) метод прямого распределения затрат 
Б) пошаговый (последовательный) метод распределения затрат 
В) метод взаимного распределения затрат 
Г) трехсторонний (параллельный) метод распределения затрат 
 
Задания для самостоятельной работы: 
1. Разработать схему основных подходов к распределению затрат. 
2. Рассмотреть особенности выявления центров затрат и распределения прямых и 

косвенных затрат на конкретную продукцию в зависимости от отрасли промышленности, 
типа производства и виды выпускаемой продукции. 

3. Проанализировать и представить варианты оптимальных баз распределения 
накладных расходов, наработанных теорией и практикой управления затратами. 

4. Дать характеристику способам оценки накладных расходов в зарубежных ком-
паниях. 

5. Изучить механизм осуществления свода затрат на производство на отечествен-
ных предприятиях. 
 

Тема 5. Основные подходы к управлению затратами 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Предпосылки разработки подходов к управлению затратами. Классификация ос-

новных подходов. 
2. Сущность и содержание методов оперативного управления затратами. 
3. Сущность и содержание методов тактического управления затратами. 
 
Контрольные вопросы: 
1. Каким образом определяются затраты для принятия управленческих решений 

среднесрочного характера? 
2. Каково влияние параметров экономического жизненного цикла на объем затрат 

на производство и реализацию продукции? 
3. Какие предпосылки разработки подходов к управлению затратами можно выде-

лить? 
В чем суть процессно-ориентированного управления затратами (Activity-based 

management)? 
 5. Что представляет собой метод сравнения ключевых показателей и процессов с 

наилучшей практикой (Benchmarking)? 
6. Каковы особенности метода ре-инжиниринг бизнес-процессов (Business process 

re-engineering)? 
7. Какие есть методы снижения затрат в рамках японского подхода? 
8. В каких организациях и в каких случаях целесообразно применять метод непре-

рывного совершенствования (Kaizen-costing)? 
9. Что представляет собой метод калькулирования целевой себестоимости (Target-

costing)? 
10. Раскройте источники эффективности системы управления затратами. 
Тесты: 
1. Основной целью управления затратами на стратегическом уровне является: 
А) формирование предпосылок для эффективного использования имеющихся у 

предприятия конкурентных преимуществ и создание новых для успешной деятельности в 
перспективе 

Б) оказание помощи менеджерам в достижении запланированных целей, которые 
выражаются в виде количественных значений уровня затрат 

В) оптимизация затрат при укреплении стратегических позиций предприятия 
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2. К числу первоочередных задач, решаемых при управлении затратами, следует 
отнести (2 верных ответа): 

А) выявление структуры затрат и проведение их классификации 
Б) формирование обоснованных конкурентоспособных цен на весь номенклатур-

ный ряд продукции 
В) оптимизация производственных процессов 
Г) определение стратегии развития компании 
3. Оперативное управление затратами ориентировано на решение таких задач, как 

(3 верных ответа): 
А) анализ отклонений фактических затрат от нормативных показателей 
Б) планирование затрат, формирование бюджета расходов с определением базовых 

нормативов по статьям затрат 
В) оперативный расчет данных по производственным затратам для управления по 

отклонениям 
Г) развитие бизнеса, рост рыночной стоимости 
Д) удержание покупателя и удовлетворение его потребностей 
4. Инструментом оперативного управления производственными затратами являет-

ся: 
А) анализ отклонений и причин отклонений 
Б) разработка программ сокращения затрат 
В) процессно-ориентированное управление 
5. На тактическом уровне управления производственными затратами основным ин-

струментом является: 
А) выявление резервов снижения производственных затрат 
Б) нормирование затрат 
В) анализ цепочки ценностей 
6. В рамках японского подхода к тактическому управлению затратами выделяют 

такие методы, как (2 верных ответа): 
А) метод калькулирования целевой себестоимости 
Б) метод непрерывного совершенствования 
В) метод сравнения ключевых показателей и процессов с наилучшей практикой 
7. Методы тактического управления затратами, применяемые в практике американ-

ских компаний, представлены (2 верных ответа): 
А) процессно-ориентированным управлением затратами 
Б) ре-инжинирингом бизнес-процессов 
В) системой нормативного управления затратами «стандарт-кост» 
8. Сущность метода «Kaizen-costing» заключается в: 
А) обеспечение необходимого уровня себестоимости продукции и поиска возмож-

ностей снижения затрат до целевого уровня за счет постепенного усовершенствования ка-
чества и бизнес-процессов 

Б) расчете целевой себестоимости изделия, исходя из предварительно установлен-
ной цены реализации и величины прибыли, желаемой получить предприятием за счет 
проектирования и инжиниринга продукта и постоянного его усовершенствования 

9. Метод калькулирования целевой себестоимости «Target-costing» предусматрива-
ет (3 верных ответа): 

А) определение целевой себестоимости продукции (за единицу и в целом) 
Б) сравнение целевой и сметной себестоимости продукции для определения вели-

чины необходимого (целевого) сокращения затрат 
В) перепроектирование продукта и одновременное внесение улучшений в произ-

водственный процесс для достижения целевого сокращения затрат 
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Г) разделение всех затратообразующих факторов на структурные (связанные с тех-
нологией производства) и функциональные (связанные со способностью предприятия 
успешно функционировать) 

 
Задания для самостоятельной работы: 
1. Охарактеризуйте структуру экономического жизненного цикла продукта. 
2. Обозначьте предпосылки разработки подходов к управлению затратами. 
3. Изучите зарубежную практику применения методов снижения затрат (американ-

ский и японский подход). 
4. Выявите и проанализируйте преимущества и недостатки процессно-

ориентированного управления затратами (Activity-based management). 
5. Составьте схему инструментов, применяемых в методах оперативного и такти-

ческого уровней управления затратами. 
 

Тема 6. Стратегическое управление затратами 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Принципы построения и требования к системе стратегического управления за-

тратами  
2. Функции системы стратегического управления затратами на различных стадиях 

процесса стратегического управления. 
3. Экономическая целесообразность внедрения системы стратегического управле-

ния затратами 
4. Концепции стратегического управления затратами. 
5. Анализ цепочки ценностей (Value chain analysis) 
6. Концепция стратегического позиционирования (Strategic positioning analyses),  
7. Анализ затратообразующих факторов (cost driver analyses).  
8. Сравнительная оценка современных систем стратегического управления затра-

тами. Выработка и реализация стратегий управления затратами организации. Особенности 
формирования стратегии снижения производственных затрат организации. 

 
Контрольные вопросы: 

1.  В чем заключается экономическая целесообразность внедрения системы страте-
гического управления затратами? 

2.  Каковы особенности выработки и реализации стратегий управления затратами 
организации? 

3.  Каковы особенности формирования стратегии снижения производственных за-
трат организации? 

4.  Какие концепции стратегического управления затратами существуют? 
5.  В чем заключается анализ цепочки ценностей (Value chain analysis)? 
6.  Что представляет собой концепция стратегического позиционирования (Strategic 

positioning analyses)? 
7.  В каких случаях целесообразно проводить анализ затратообразующих факторов 

(cost driver analyses)? 
 
Тесты: 

1. Стратегическое управление затратами можно определить как: 
А) управленческую деятельность, направленную на контроль затрат и обеспечение 

их оптимальной величины в долгосрочной перспективе с учетом изменяющихся условий 
хозяйствования 
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Б) комплекс мероприятий по учету и контролю производственных затрат, направ-
ленных на достижение высоких результативных показателей текущей Распределите кос-
венные расходы двумя способами: 

 2. Появление концепции Strategic Cost Management является результатом слияния 
трех направлений стратегического менеджмента (2 верных ответа): 

А) анализа цепочек ценностей 
Б) стратегического позиционирования 
В) анализа затратообразующих факторов 
Г) теории трансакционных издержек 
Д) процессно-ориентированного управления деятельностью предприятия 
3. Анализ и управление факторами, определяющими затраты, предполагает: 
А) создание таких условий работы, которые обеспечивали бы наиболее благоприят-

ное сочетание функциональных возможностей предприятия и его эффективности с точки 
зрения получения максимальной прибыли за счет минимизации издержек 

Б) управление издержками предприятия в зависимости от его стратегического выбо-
ра в создании конкурентных преимуществ на рынке 

В) управление затратами предприятия посредством выявления структурных и функ-
циональных факторов 

4. К структурным факторам в рамках концепции затратообразующих факторов от-
носят (3 верных ответа): 

А) масштаб деятельности предприятия 
Б) технология производства продукции 
В) полученный опыт ведения хозяйственной деятельности 
Г) мотивация и ответственность за результаты труда 
Д) связи с поставщиками и заказчиками 
5. Ключевая идея концепции стратегического позиционирования заключается в том, 

что: 
А) предприятие управляет затратами исходя из выбранной конкурентной стратегии 
Б) предприятие управляет затратами по всей цепочке создания стоимости 
В) управление затратами на предприятии должно осуществляться в тесной связи с 

затратообразующими структурными и функциональными факторами 
6. В качестве критерия оценки эффективности стратегического управления затрата-

ми можно принять: 
А) снижение налоговой нагрузки на предприятие 
Б) максимизацию объемов реализации 
В) отсутствие отклонений фактических затрат от плановых (нормативных) 
7. В рамках стратегического позиционирования функция «организация и мотива-

ция» реализуется посредством: 
А) изменения системы мотивации персонала в зависимости от выбранной конку-

рентной стратегии 
Б) изменения организационной структуры предприятия 
8. Концепция затратообразующих факторов была сформулирована: 
А) Дж. Шанком и В. Говиндараджаном в 1990-е годы 
Б) М. Портером в 1985 году 
В) Шерером и Остером в 1980-е годы 
 
Задания для самостоятельной работы: 
1. Изучите подходы к выбору стратегии управления затратами организации. 
2. Дайте сравнительную оценку современных систем стратегического управления 

затратами. 
3. Обозначьте принципы построения и требования к системе стратегического 

управления затратами в предпринимательских структурах.  
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4. Составьте характеристику функциям системы стратегического управления затра-
тами на различных стадиях процесса стратегического управления организации. 

 
Тема 7. Подходы к совершенствованию управления затратами организации 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
1. Современные проблемы управления затратами. 
2. Мероприятия по организации управления затратами. 
3. Подходы к совершенствованию управления производственными затратами на 

промышленных предприятиях. Направления совершенствования. 
4. Последствия неэффективного управления затратами. 
 
Контрольные вопросы: 
1. Каков порядок разработки мероприятий по организации управления затратами? 
2. Какие проблемы управления затратами существуют в настоящее время? 
3. Каковы последствия неэффективного управления затратами? 
4. Что понимается под совершенствованием управления затратами? 
5. По каким показателям можно судить неэффективности системы управления за-

тратами на конкретном предприятии? 
6. Раскройте источники эффективности системы управления затратами. 
7. Какие автоматизированные системы применяют для управления затратами? 
8. Что понимают под информационным обеспечением управления затратами? 
9. Что такое бюджетирование затрат и каковы границы его применения? 
10. Какие факторы способствуют снижению затрат на предприятии? 
11. Сформулируйте принципы стимулирования снижения затрат. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
1. Изучите и предложите эффективные с вашей точки зрения мероприятия по орга-

низации управления затратами на предприятии в целях антикризисного управления. 
2. Охарактеризуйте современные подходы к совершенствованию управления за-

тратами. 
3. На основе изученного материала по данной теме представьте собственную ав-

торскую точку зрения о направлениях совершенствования управления затратами в сло-
жившихся условиях хозяйствования. 

4. Исследуйте возможные последствия неэффективного управления затратами. 
5. Дайте обоснование применения основных подходов к совершенствованию 

управления затратами в деятельности конкретной организации. 
 

10.2 Критерии оценки результатов текущего контроля освоения дисциплины 
 

Алгоритм оценивания ответов на вопросы контроля знаний таков. Развернутый 
ответ студента должен представлять собой связное, логически последовательное сообще-
ние на заданную тему. 

Критерии оценивания: 
1) полноту и правильность ответа; 
2) степень осознанности, понимания изученного; 
3) языковое оформление ответа. 
Оценка  «Отлично» ставится, если:  
1) студент полно излагает материал, дает правильное определение основных поня-

тий; 
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2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, приме-
нить знания на практике, привести необходимые примеры не только из учебника, но и са-
мостоятельно составленные; 

3) излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литератур-
ного языка. 

«Хорошо» – студент дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, что и для 
отметки «5», но допускает 1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета в по-
следовательности и языковом оформлении излагаемого. 

«Удовлетворительно» – студент обнаруживает знание и понимание основных по-
ложений данной темы, но: 

1) излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий или 
формулировке правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и приве-
сти свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформле-
нии излагаемого. 
 Оценка «Неудовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает незнание 
большей части соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке определе-
ний и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 
Оценка «Неудовлетворительно» отмечает такие недостатки в подготовке, которые явля-
ются серьезным препятствием к успешному овладению последующими знаниями и уме-
ниями. 

 
Критерии оценки тестовых заданий, выполняемых обучающимися: 

«Отлично» Выполнение более 90% тестовых заданий 
«Хорошо» Выполнение от 65% до 90% тестовых заданий 

«Удовлетворительно» Выполнение более 50% тестовых заданий 
«Неудовлетворительно» Выполнение менее 50% тестовых заданий 
 
Критерии оценки знаний обучающихся при выполнении практических заданий: 
Оценка «отлично» – ставиться, если студент демонстрирует  знание  теоретиче-

ского  и  практического  материала по теме практической работы, определяет взаимосвязи 
между показателями задачи, даёт правильный алгоритм решения, определяет междисци-
плинарные связи по условию задания. А также, если студент имеет глубокие знания учеб-
ного материала по теме практической работы, показывает усвоение взаимосвязи основных 
понятий используемых в работе, смог ответить на все уточняющие и дополнительные во-
просы. 

Оценка «хорошо»  – ставится,  если студент демонстрирует  знание  теоретическо-
го  и  практического  материала по теме практической работы,  допуская  незначительные  
неточности  при  решении задач, имея неполное  понимание  междисциплинарных  связей  
при правильном  выборе алгоритма решения задания. А также, если студент показал зна-
ние учебного материала, усвоил основную литературу, смог ответить почти полно на все 
заданные дополнительные и уточняющие вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» – ставится,  если  студент  затрудняется  с правиль-
ной  оценкой  предложенной  задачи,  дает неполный  ответ,  требующий  наводящих  во-
просов  преподавателя,  выбор  алгоритма решения задачи возможен  при  наводящих  во-
просах  преподавателя. А также, если студент в целом освоил материал практической ра-
боты, ответил не на все  уточняющие и дополнительные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» – ставится,  если  студент  дает  неверную  оцен-
ку  ситуации,  неправильно  выбирает  алгоритм  действий. А также, если он имеет суще-
ственные пробелы в знаниях основного учебного материала практической работы, кото-
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рый полностью не раскрыл содержание вопросов, не смог ответить на уточняющие и до-
полнительные вопросы.  

Критерии оценки участия в дискуссии: 
 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ба
лл

ов
 

Критерии оценивания 

Умение и навыки ра-
боты с источниками, 
документами, спра-
вочными материала-
ми, периодикой и т.д. 

Понимание взаи-
мосвязей изучае-
мых событий и 

явлений, 
формирование их 
системного виде-
ния, связь с со-
временностью 

Степень сформиро-
ванности основных 
навыков дебатёра: 
логическое и кри-
тическое мышле-

ние, 
полнота освещения 

темы, 
убедительность, 

умение работать в 
команде 

Степень прояв-
ления оратор-

ского искусства, 
риторики 

«Н
еу

до
-

вл
ет

во
-

ри
те

ль
-

но
» Студент не принял участия в дискуссии ИЛИ участие принял, но не по теме дискус-

сии 

«У
до

вл
ет

во
ри

те
ль

но
» Студент принял уча-

стие в дискуссии по 
теме, но не привел 

высказываний из ис-
точников, опираясь 
только на свое мне-
ние, отсутствует си-
стематизация инфор-

мации. 

Студент принял 
участие в дискус-
сии по теме, от-
сутствует пони-

мание взаимосвя-
зи между изучае-
мыми событиями 
и явлениями, не 
приведены при-
меры из жизни. 

Студент принял 
участие в дискус-

сии по теме, приве-
ден 1 аргумент или 
контраргумент по 
теме дискуссии, 

слабо развит навык 
логического и  кри-
тического мышле-
ния, умение рабо-
тать в команде не 

проявлено. 

Студент принял 
участие в дис-

куссии по теме, 
регламент не со-
блюден, выступ-
ление не разде-
лено на смысло-

вые части, от-
сутствует куль-

тура ведения 
дискуссии и 

уважение к мне-
нию участников. 

«Х
ор

ош
о»

 

Студент принял уча-
стие в дискуссии, сде-
лал подборку необхо-

димых источников 
информации, но не 

обработал информа-
цию ИЛИ не доста-

точно разобрался в ее 
содержании, суще-

ствуют затруднения в  
применении отобран-

ной информации. 
 

Студент принял 
участие в дискус-
сии по теме, по-
нимание взаимо-
связи между изу-
чаемыми событи-
ями и явлениями 
слабое, приводит 
примеры, систе-
матизация ин-

формации слабая. 

Студент принял 
участие в дискус-

сии по теме, приве-
дены от 2 до 4 ар-

гументов или 
контраргументов, 
принимает во вни-
мание мнение дру-

гих участников, 
проявлен навык ло-
гического и крити-
ческого мышления 
с помощью наво-
дящих вопросов 

участников дискус-
сии или учителя, 
слабо проявлено 

умение работать в 
команде. 

Студент принял 
участие в дис-

куссии по теме, 
регламент  со-

блюден, выступ-
ление имеет 

смысловые ча-
сти, но Студент 

не придал им 
смыслового обо-

значения, со-
блюдена культу-
ра ведения дис-
куссии и уваже-
ние к мнению 
участников че-
рез призыв к 
этому других 

участников дис-
куссии 
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«О
тл

ич
но

» 

Студент принял уча-
стие в дискуссии, сде-
лал подборку необхо-

димых источников 
информации, обрабо-
тал информацию, чет-
ко систематизировал, 
может грамотно при-
менить её при прове-

дении дискуссии. 

Студент принял 
участие в дискус-
сии по теме, про-
явлено понимание 
взаимосвязи меж-

ду изучаемыми 
событиями и яв-
лениями через 

приведение раз-
нообразных при-
меров из прошло-
го и современно-
сти, информация 
обработана и си-
стематизирована. 

Студент принял 
участие в дискус-

сии по теме, приве-
дено более 4 ори-

гинальных и разно-
образных аргумен-
тов или контраргу-
ментов, принимает 
во внимание мне-
ние других участ-

ников, отлично 
владеет навыком 

критического 
мышления, на вы-
соком уровне про-
явлено умение ра-
ботать в команде. 

Студент принял 
участие в дис-

куссии по теме, 
регламент  со-

блюден, выступ-
ление имеет обо-
значенные в ре-
чи смысловые 

части, соблюде-
на культура ве-

дения дискуссии 
и уважение к 

мнению участ-
ников, проявле-
но умение дей-

ствовать в новых 
непредсказуе-
мых условиях, 
проявлено тер-
пимость к дру-
гим точкам зре-

ния. 
 

10.3. Оценочные материалы для промежуточной  
аттестации по дисциплине 

 
Вопросы для проведения зачета 

 
1. Сущность управления затратами организации с позиций современного менедж-

мента. Принципы управления затратами. 
2. Экономическая сущность понятий затраты, издержки, расходы, себестоимость. 

Производственные затраты как предмет управления. 
3. Функции управления затратами. Особенности функций управления затратами и 

их взаимодействие. 
4. Типология объектов и предмет управления затратами. Уровни управления затра-

тами и их характеристика. 
5. Цели и задачи, инструменты управления в зависимости от уровней управления. 
6. Инструменты управления затратами.  
7. Роль, значение и суть нормирования используемых ресурсов организации как 

одного из основных инструментов управления затратами. Обоснование необходимости 
нормирования производственных ресурсов организации. 

8. Варианты определения потребности в основных видах ресурсов организации в 
целях эффективного управления затратами. 

9. Необходимость и экономическая целесообразность прогнозирования затрат на 
производство и реализацию продукции. 

10. Задачи, решаемые в процессе управления затратами на основе смет затрат на 
производство. Варианты формирования сметы затрат. 

11. Необходимость и экономическая целесообразность управления процессом рас-
чета себестоимости 

12. Суть и особенности процесса формирования себестоимости единицы продук-
ции, работ, услуг в современных условиях хозяйствования 

13. Анализ и выбор вариантов расчета себестоимости 
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14. Факторы, влияющие на процесс калькулирования себестоимости продукции. 
Особенности составления калькуляций 

15. Калькулирование себестоимости продукции различными методами в целях 
принятия эффективных решений по управлению затратами 

16. Суть и особенности формирования прямых и косвенных затрат  
17. Распределение прямых и косвенных затрат на конкретную продукцию. Выяв-

ление центров затрат 
18. Определение оптимальной базы распределения накладных расходов. Способы 

оценки накладных расходов в целях эффективного управления затратами 
19. Анализ и корректировка свода затрат на производство 
20. Предпосылки разработки подходов к управлению затратами. Классификация 

основных подходов. 
21. Сущность и содержание методов оперативного управления затратами. 
22. Сущность и содержание методов тактического управления затратами. 
23. Принципы построения и требования к системе стратегического управления за-

тратами  
24. Функции системы стратегического управления затратами на различных стади-

ях процесса стратегического управления. 
25. Экономическая целесообразность внедрения системы стратегического управ-

ления затратами 
26. Концепции стратегического управления затратами. 
27. Анализ цепочки ценностей (Value chain analysis) 
28. Концепция стратегического позиционирования (Strategic positioning analyses). 
29. Анализ затратообразующих факторов (cost driver analyses).  
30. Сравнительная оценка современных систем стратегического управления затра-

тами. Выработка и реализация стратегий управления затратами организации. Особенности 
формирования стратегии снижения производственных затрат организации. 

31. Современные проблемы управления затратами. 
32. Мероприятия по организации управления затратами. 
33. Подходы к совершенствованию управления производственными затратами на 

промышленных предприятиях. Направления совершенствования. 
34. Последствия неэффективного управления затратами. 

 
10.4 Показатели, критерии и шкала оценивания ответов  

на зачете 
 

Оценка, уровень 
достижения 

компетенций 
Описание критериев 

Зачтено, высокий 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
отличное знание освоенного материала и умение самостоятель-
но решать сложные задачи дисциплины 

Зачтено, продвинутый 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
хорошее знание освоенного материала и умение самостоятель-
но решать стандартные задачи дисциплины 

Зачтено, пороговый 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
знание основ освоенного материала и умение решать стандарт-
ные задачи дисциплины с помощью преподавателя 
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Не зачтено, 
компетенция не 
освоена 

Обучающийся выполнил не все задания, предусмотренные ра-
бочей программой или не отчитался об их выполнении, не под-
тверждает знание освоенного материала и не умеет решать 
стандартные задачи дисциплины даже с помощью преподавате-
ля 
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