
Автономная образовательная некоммерческая организация 
Высшего образования 

«Институт Бизнеса и Информационных Систем» 
(АОНО  ВО «ИБИС») 

 
Факультет Бизнеса и информационных систем 
Кафедра Экономики и менеджмента 

 
 
 

                      УТВЕРЖДАЮ 
Проректор по учебно-воспитательной  
работе ____________ М.В. Доможирова 
«____»________________ 20___ г. 

 
 
 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  
И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

дисциплины 
Б1.В.08 Организация производства 

 
 

Уровень образования: 
Направление подготовки: 

Высшее образование – бакалавриат  
38.03.02Менеджмент 

Направленность (профиль): Менеджмент организаций 
Форма обучения: Очная, заочная и очно-заочная 
Составитель: к.э.н. Попкова Е.В. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Воронеж  2023 г. 
 



2 

Разработчик рабочей программы дисциплины: к.э.н. Попкова Елена Викторовна 
 
 
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и утверждена на заседаниях: 
кафедры «Экономики и менеджмента», протокол №2 от «26» апреля 2023 года. 

 
 

Ученого совета  АОНО «Институт Бизнеса и Информационных Систем»,  протокол 
№ 3 от «11» мая 2023 года. 
 
 

Рабочая программа дисциплины одобрена представителями организаций-
работодателей: Должность, наименование организации, Ф.И.О. 
 
 

Рецензент: Должность, наименование организации, Ф.И.О. 
 

 
 
 

  



3 

1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины является усвоение теоретических основ организации 
производственных процессов на предприятиях в условиях динамичной внешней среды и 
развитие практических навыков применения полученных знаний в области организации 
производственных систем и рациональных форм и методов осуществления производ-
ственных процессов на промышленных предприятиях. 

Задачи дисциплины: 
– изучить современную теорию производственных систем и тенденции их разви-

тия; 
– овладеть знаниями основ технологии производства на промышленных предприя-

тиях; 
– изучить производственную структуру предприятия и типы промышленного про-

изводства; 
– овладеть методами проектирования структуры производственных систем, разра-

ботки проектов организации основных, вспомогательных и обслуживающих производ-
ственных процессов; 

– освоить основные инструменты формирования и совершенствования организаци-
онной политики предприятия; 

– закрепить у обучающихся представления об организационном проектировании 
производственных систем; 

– выработать умения применять полученные знания при решении задач по органи-
зации производства на промышленных предприятиях; 

– сформировать компетенции как конечный результат обучения. 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Организация производства» относится к части дисциплин, формируе-
мых участниками образовательных отношений, и основывается на знаниях обучающихся, 
полученных ими в ходе изучения дисциплин предыдущих курсов: «Теория организации», 
«Экономика организаций», «Экономический анализ» и других. Данная дисциплина необ-
ходима для успешного изучения дисциплин «Управление персоналом», «Управление рис-
ками», «Планирование на предприятии» и других, а также для прохождения производ-
ственной практики и Государственной итоговой аттестации. 

 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 
Задача 

профессиональ-
ной 

деятельности 

Код и наимено-
вание 

компетенции 

Код и наименование 
индикатора дости-

жения компетенции 

Планируемые 
результаты обучения по дисци-

плине 

Формирование 
возможных ре-

шений на основе 
разработанных 

для них целевых 
показателей 

ПК-3 Способен 
разрабатывать 

варианты управ-
ленческих реше-
ний и обосновы-
вать их выбор на 
основе разрабо-
танных целевых 

показателей 

ПК-3.1 Владеет со-
временными мето-
дами сбора и обра-
ботки информации 
для стратегического 
управления и выбора 
на их основе эффек-
тивных критериев 
социально-
экономического раз-
вития деятельности 

Знать: 
– современные методы сбора, 
анализа и обработки данных, не-
обходимых для принятия управ-
ленческих решений в процессе 
организации производства 
– типовые методики расчета и 
основные экономические и соци-
ально-экономические показате-
ли, характеризующие организа-
цию производственной деятель-
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предприятия 
ПК-3.2 Применяет 
аналитический ин-
струментарий для 
постановки и реше-
ния типовых задач 
управления и обос-
нования эффектив-
ности принятых ре-
шений с учетом фак-
тора неопределенно-
сти 
ПК-3.3 Использует 
отечественный и за-
рубежный опыт ра-
циональной органи-
зации производ-
ственно-
хозяйственной дея-
тельности организа-
ции для принятия 
управленческих ре-
шений 

ности предприятия; 
– основные концепции и методы 
организации операционной дея-
тельности с учетом отечествен-
ного и зарубежного опыта. 
Уметь: 
– осуществлять сбор, анализ и 
обработку исходных данных, не-
обходимых для расчета эконо-
мических и социально-
экономических показателей, ха-
рактеризующих организацию 
производственной деятельности 
предприятия; 
– анализировать внешнюю и 
внутреннюю среду организации, 
выявлять её ключевые элементы 
и оценивать их влияние на орга-
низацию; 
– применять типовые методики 
расчета экономических и соци-
ально-экономических показате-
лей, характеризующих организа-
цию производственной деятель-
ности предприятия; анализиро-
вать результаты расчета показа-
телей и делать выводы;. 
Владеть: 
– навыками работы с различны-
ми источниками экономических 
знаний в различных сферах дея-
тельности, необходимых для ре-
шения профессиональных задач 
– практическими навыками при-
менения типовых методик расче-
та и анализа экономических и 
социально-экономических пока-
зателей, характеризующих орга-
низацию производственной дея-
тельности. 

 
4. Объем и структура дисциплины 

 
Трудоемкость дисциплины составляет  4зачетные единицы, 144 часа. 
 

Вид учебной работы 

Формы обучения 
Очная Очно-заочная Заочная 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре  

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

VI − V − V − 
Общая трудоемкость 
дисциплины 144 144 − 144 144 − 144 144 − 
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Контактная работа 
обучающихся с пре-
подавателем, всего в 
том числе: 

54 54 − 52 52 − 16 16 − 

Лекции  18 18 − 16 16 − 4 4 − 
Лабораторные работы − − − − − − − − − 
Практические занятия 36 36 − 36 36 − 12 12 − 
Самостоятельная ра-
бота 54 54 − 56 56 − 119 119 − 

Промежуточная атте-
стация (подготовка и 
сдача) 

36 36 – 36 36 – 9 9 – 

Курсовая рабо-
та/проект  − − − − − − − − − 

Контрольная работа − − − − − − − − − 
Промежуточная атте-
стация:  экза-
мен/зачет/зачет с 
оценкой 

Экзамен  Экзамен  − Экзамен  Экзамен  − Экзамен  Экзамен  − 

 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием  

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
 

Содержание тем дисциплины, структурированное  
по темам с указанием дидактического материала по каждой  

изучаемой теме 
№ 
п/п 

Наименование  
темы Содержание темы 

1. Тема 1 Научные ос-
новы организации 
производства 

Роль и место организации  производства в управлении 
предприятием. Организация производства как система  
научных знаний и область практической деятельности. 
Этапы развития теории организации производства. Про-
изводственные системы и их виды, предприятие как про-
изводственная система. Формы и виды предприятий. Ос-
новные элементы и принципы эффективной организации 
производства 

2. Тема 2 Производ-
ственная структура 
предприятия.  
Типы промышлен-
ного производства  
 

Понятие и значение эффективной производственной 
структуры. Элементы производственной структуры. Фак-
торы, влияющие на производственную структуру и пути 
ее совершенствования. Технологический тип производ-
ственной структуры. Предметный тип производственной 
структуры. Смешанный тип производственной структуры. 
Единичное производство. Серийное производство. Мас-
совое производство. 
.   

3. Тема 3 Формы об-
щественной органи-
зации производства. 
Специализация, ко-
оперирование и 
комбинирование 

Основные формы общественного хозяйства. Сущность 
концентрации производства и экономическое значение 
концентрации. Формы концентрации производства. Кон-
центрация и оптимальные размеры производства. Показа-
тели уровня концентрации производства. Основные  
направления  и формы специализации производства. 
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производства 
 
 

Предпосылки специализации. Анализ уровня специализа-
ции производства. Кооперирование производства: поня-
тие и принципы. Комбинирование производства: сущ-
ность, признаки и предпосылки комбинирования. Формы 
комбинирования производства. Экономическая эффек-
тивность комбинирования. 

4. Тема 4 Понятие, 
классификация и 
содержание  
производственного 
процесса 

Понятие, сущность и классификация производственного 
процесса. Содержание производственного процес-
са.Принципы рациональной организации произ-
водственного процесса. Оценка уровня организации про-
изводственного процесса. 

5. Тема 5 Производ-
ственный цикл 
 

Производственный цикл и его структура. Факторы, влия-
ющие на длительность производственного цикла. Расчет  
оптимальной партии обрабатываемых  деталей. Длитель-
ность производственного цикла при разных видах движе-
ния предметов труда. 

6. Тема 6 Нормативы 
организации произ-
водства 
 

Методы организации процессов производства: позаказ-
ные, партионные, поточный и автоматизированный.  Ка-
лендарное планирование производства по заказам. Кален-
дарное планирование производства по партиям. Расчет 
величины незавершенного производства. Календарно-
плановые нормативы организации  поточных линий 

7. Тема 7 Организация 
и нормирование 
труда на  
предприятии 
 

Принципы организации труда на предприятии. Современ-
ные формы организации труда. Виды и формы разделения 
труда. Рабочие места их виды и требования к организа-
ции. Специализация и оснащение рабочих мест. Плани-
ровка рабочих мест. Функции и системы обслуживания 
рабочих мест. Производительность труда и методы ее 
оценки. Нормы труда и их виды, выполняемые функции и 
роль в управлении производством 

8. Тема 8 Техническая 
подготовка произ-
водства 
 

Понятие и содержание технической подготовки произ-
водства. Конструкторская подготовка производства. Тех-
нологическая подготовка производства и ее организация. 
Организационная подготовкапроизводства. Планирование 
технической подготовки производства. Содержание и 
экономическая эффективность научно-технической под-
готовки производства 

9. Тема 9 Организация 
производственной  
инфраструктуры  
 

. Содержание и задачи производственной инфраструкту-
ры. Организация инструментального хозяйства. Органи-
зация ремонтного хозяйства. Системы технического об-
служивания и ремонта оборудования. Организация склад-
ского хозяйства. Организация транспортного хозяйства. 
Состав, значение и задачи транспортно-складского хозяй-
ства. 
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Тематический план (очная форма обучения)  
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

6 семестр 

1 Тема 1 Научные основы организа-
ции производства 8 4 2 2 – − 4 

2 
Тема 2 Производственная структу-
ра предприятия. Типы промыш-
ленного производства  

8 6 2 2 2 − 2 

3 

Тема 3 Формы общественной орга-
низации производства. Специали-
зация, кооперирование и комбини-
рование производства 

14 6 2 2 2 − 8 

4 
Тема 4 Понятие, классификация и 
содержание производственного 
процесса 

14 6 2 2 2 − 8 

5 Тема 5 Производственный цикл 14 6 2 2 2 − 8 

6 Тема 6 Нормативы организации 
производства 14 6 2 2 2 − 8 

7 Тема 7 Организация и нормирова-
ние труда на предприятии 14 8 2 4 2 − 6 

8 Тема 8 Техническая подготовка 
производства 12 6 2 2 2 − 6 

9 Тема 9 Организация производ-
ственной инфраструктуры  10 6 2 2 2 − 4 

Итого за семестр 108 54 18 20 16 − 54 
Форма контроля: Экзамен 36 − − − − − 36 
Всего за семестр 144 54 18 20 16 – 90 
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Тематический план (очно-заочная форма обучения)  
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

5 семестр 

1 Тема 1 Научные основы организа-
ции производства 8 3 1 2 – − 5 

2 
Тема 2 Производственная структу-
ра предприятия. Типы промыш-
ленного производства  

8 5 1 2 2 − 3 

3 

Тема 3 Формы общественной орга-
низации производства. Специали-
зация, кооперирование и комбини-
рование производства 

14 6 2 2 2 − 8 

4 
Тема 4 Понятие, классификация и 
содержание производственного 
процесса 

14 6 2 2 2 − 8 

5 Тема 5 Производственный цикл 14 6 2 2 2 − 8 

6 Тема 6 Нормативы организации 
производства 14 6 2 2 2 − 8 

7 Тема 7 Организация и нормирова-
ние труда на предприятии 14 8 2 4 2 − 6 

8 Тема 8 Техническая подготовка 
производства 12 6 2 2 2 − 6 

9 Тема 9 Организация производ-
ственной инфраструктуры  10 6 2 2 2 − 4 

Итого за семестр 108 52 16 20 16 − 56 
Форма контроля: Экзамен 36 − − − − − 36 
Всего за семестр 144 54 16 20 16 – 90 
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Тематический план (заочная форма обучения) 
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

5 семестр 

1 Тема 1 Научные основы организа-
ции производства 15 2 1 1 − − 13 

2 
Тема 2 Производственная структу-
ра предприятия. Типы промыш-
ленного производства  

15 2 1 1 − − 13 

3 

Тема 3 Формы общественной орга-
низации производства. Специали-
зация, кооперирование и комбини-
рование производства 

15 2 1 1 − − 13 

4 
Тема 4 Понятие, классификация и 
содержание производственного 
процесса 

15 2 1 1 − − 13 

5 Тема 5 Производственный цикл 15 2 − 1 1 − 13 

6 Тема 6 Нормативы организации 
производства 15 2 − 1 1 − 13 

7 Тема 7 Организация и нормирова-
ние труда на предприятии 15 2 − 1 1 − 13 

8 Тема 8 Техническая подготовка 
производства 15 1 − 1 – − 14 

9 Тема 9 Организация производ-
ственной инфраструктуры  15 1 − 1 – − 14 

Итого за семестр 135 16 4 9 3 − 119 
Форма контроля: Экзамен 9 − − − − − 9 
Всего за семестр 144 16 4 9 3 – 128 

 
6. Самостоятельная работа обучающихся в ходе освоения 

дисциплины 
 

№ 
п/п 

Вид самостоятельной рабо-
ты Наименование работы и содержание 

1 Подготовка к лекционным 
занятиям 

Прочитать и изучить соответствующий изучаемой теме 
материал из основной литературы. Прочитать и изучить 
соответствующий изучаемой теме материал из дополни-
тельной литературы. Самостоятельное изучение отдель-
ных вопросов темы. 

2 Подготовка к семинарским 
и практическим занятиям 

Подготовка к занятию включает следующие элементы 
самостоятельной деятельности: четкое представление 
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цели и задач его проведения; выделение навыков ум-
ственной, аналитической, научной деятельности, кото-
рые станут результатом предстоящей работы. Прочитать 
и изучить соответствующий изучаемой теме материал 
из дополнительной литературы.  

3 Выполнение практических 
заданий 

Решение практических задач направлено на углубление 
научно-теоретических знаний и овладение определен-
ными методами самостоятельной работы, которое фор-
мирует практические умения (вычислений, расчетов, 
использования таблиц, справочников и др.). В итоге у 
каждого обучающегося должен быть выработан опреде-
ленный профессиональный подход к решению каждой 
задачи и интуиция.  

4 Ситуационные практикумы 
(кейс-задания) 

Обучающемуся предлагается осмыслить реальную жиз-
ненную ситуацию, описание которой одновременно от-
ражает не только какую-либо практическую проблему, 
но и актуализирует определенный комплекс знаний, ко-
торый необходимо усвоить при разрешении данной 
проблемы. 

5 Выполнение тестовых  
заданий 

Тест – стандартизированное задание, которое является 
одним из эффективных и рациональных дополнений к 
методам проверки знаний, умений и навыков обучаю-
щихся. Тестирование соответствует принципу самостоя-
тельности в работе обучающегося и является одним из 
средств индивидуализации в учебном процессе. Показа-
тели тестов ориентированы на измерение степени, опре-
деление уровня усвоения ключевых понятий, тем, раз-
делов учебной программы, умений и навыков обучаю-
щихся, а не на констатацию наличия определенной со-
вокупности усвоенных знаний. 

6 Подготовка к зачету  
и экзамену 

При подготовке к зачету и экзамену необходимо ориенти-
роваться на конспекты лекций, материал, пройденный в 
рамках практических занятий, реферативный материал и 
рекомендуемую литературу.  

 
7. Оценочные материалы для текущей  

и промежуточной аттестации по дисциплине  
 

Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной 
аттестации 

 
Код 

контролируемого 
индикатора осво-
ения компетенции 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения текущей 
аттестации 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения промежуточной 
аттестации 

ПК-3.1; ПК-3.2; 
ПК-3.3 

Вопросы для контроля знаний, 
дискуссия, ситуационные прак-
тикумы (кейсы), задания для са-
мостоятельной работы, практи-

ческие задания, тесты. 

Экзамен 

 
Критерии оценивания результата обучения по дисциплине  
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и шкала оценивания 

Код 
контролируемой 

компетенции 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала 
оценивания 

неудовлет-
ворительно 

удовлетво-
рительно хорошо отлично 

Не зачтено Зачтено 

ПК-3 Способен 
разрабатывать 

варианты управ-
ленческих реше-
ний и обосновы-
вать их выбор на 
основе разрабо-
танных целевых 

показателей  

Отсутствие или 
фрагментарные 

способности 
разрабатывать 

варианты управ-
ленческих реше-
ний и обосновы-
вать их выбор на 
основе разрабо-
танных целевых 

показателей  

Неполные спо-
собности 

разрабатывать 
варианты 

управленческих 
решений и 

обосновывать 
их выбор на ос-
нове разрабо-

танных целевых 
показателей  

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы 
способности 

разрабатывать 
варианты 

управленческих 
решений и 

обосновывать 
их выбор на ос-
нове разрабо-

танных целевых 
показателей  

Сформиро-
ванные си-
стематиче-

ские 
способности 
разрабаты-
вать вариан-
ты управлен-

ческих ре-
шений и 

обосновы-
вать их вы-
бор на осно-
ве разрабо-

танных целе-
вых показа-

телей  
 

8. Ресурсное обеспечение учебной дисциплины 
 

Основная литература: 
 
1. Сыров, В. Д. Организация производства : учебное пособие / В. Д. Сыров. - 

Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2020. - 283 с. - (Среднее профессиональное образование). - 
ISBN 978-5-369-01824-8. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1043939 (дата обращения: 26.10.2021) 

2.Фатхутдинов, Р. А. Организация производства : учебник / Р. А. Фатхутдинов. — 
3-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 544 с. — (Высшее образование: 
Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-002832-3. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1043130 (дата обращения: 26.10.2021). – Режим досту-
па: по подписке. 

 
Дополнительная литература: 
 
1 Авдеева, И. А. Организация производства и менеджмент: Учебное пособие / Ав-

деева И.А., Проскурина И.Ю. - Воронеж:ВГЛТУ им. Г.Ф. Морозова, 2013. - 264 с. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/854700 (дата обращения: 
26.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2.. Радиевский, М. В. Организация производства: инновационная стратегия устой-
чивого развития предприятия : учебник / М. В. Радиевский. — Москва : ИНФРА-М, 2020. 
— 377 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-003603-8. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1072238 (дата обращения: 26.10.2021). – Режим 
доступа: по подписке. 

3. Организация производства и управление предприятием : учебник / под ред. О.Г. 
Туровца. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 506 с. — (Среднее профессиональ-
ное образование). - ISBN 978-5-16-015612-5. - Текст : электронный. - URL: 
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https://znanium.com/catalog/product/1841093 (дата обращения: 26.10.2021). – Режим досту-
па: по подписке. 

 
Электронные ресурсы: 
 
Базы данных, информационно-поисковые системы: 
− www.garant.ru  – сайт правовой системы Гарант, 
− http://www.dist-cons.ru/ − сайт дистанционного консалтинга по вопросам органи-

зации производства и управления предприятием; 
− http://org-proizvodstva.ru/ − сайт журнала «Организатор производства»; 
− www.logos-system.ru – сайт системы ЛОГОС-ERP/MES по управлению производ-

ством; 
− http://www.up-pro.ru/library/production_management/ − сайт «Управление произ-

водством», где имеется рубрика «Организация производства» и освещаются проблемы ор-
ганизации и управления производственным процессом. 

 
 

9. Материально-техническое и программное обеспечение 
дисциплины 

 
Учебная аудитория  № 218 
-учебная аудитория для проведения занятий лекционного 
типа; 
-учебная аудитория для проведения занятий семинарского 
тип и практических занятий; 
-учебная аудитория групповых и индивидуальных кон-
сультаций; 
-учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
- комплект учебной мебели для обучающихся;    
-рабочее место преподавателя;  
-доска меловая; 
- переносное видеопроекционное оборудование для муль-
тимедиа презентации (ноутбук, проектор, экран, колонки). 
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
-  MS Windows 7;  
- Microsoft Office Standard 2007.  
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows. 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 

394026,  Воронежская об-
ласть, г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 218 
 (2 этаж  № 53) 
 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся № 
102 
 - помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
- читальный зал библиотеки 
- учебная аудитория для курсового проектирования (вы-

394026,  Воронежская об-
ласть,  
г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 102 
 (1 этаж  № 84) 
 

http://www.garant.ru/
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полнения курсовых работ); 
- учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; 
-  ноутбуки; 
- телевизор; 
- столы для чтения;  
- стулья; 
- шкафы для документов;   
-стол офисный;   
- стеллажи для книг;  
-стойка выдачи литературы;   
-тумба напольная;  
-информационная стойка. 
Лицензионное программное обеспечение: 
 1) иностранного производства: 
 - MSWindows 7 pro; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
 - MS Access 2016. 
2) отечественного производства:  
- KasperskyEndPointSecurity для Windows; Свободно рас-
пространяемое программное обеспечение: 
 - 7-Zip; 
 - Интернет цензор. 
 Российская информационная справочная правовая систе-
ма «Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации 
Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -
автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
двусторонняя (маркерно - меловая); 
-наушники; 
-принтер; 
-телевизор.  
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- MSWindows 8.1 Корпоративная;  
- Microsoft Office Standard 2007;  

394026, Воронежская об-
ласть, г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 314 
 (3 этаж № 48) 
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- iSpring suite 8;  
- MS Visio;   
- MS Access 2016;   
- MS Project;  
- Microsoft SQL Server 2014;  
- Visual Studio 2017.  
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows;  
-1С: Предприятия 8. Комплект для обучения в высших и 
средних учебных заведениях. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;   
- Eclipse;  
- IntelliJ IDEA;  
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver, Maxima + WxMaxima;  
- iTest; 
- Inkscape;  
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации.  
Учебная аудитория № 318  
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -
автоматизированное рабочее место преподавателя; 
-доска двусторонняя (маркерно-меловая). Лицензионное 
программное обеспечение:  
1) иностранногопроизводства:  
- MS Windows 7; 
- Microsoft Office Standard 2007;  
- MS Visio 2007;  
- MS Project 2010;  
- Microsoft SQL Server 2012;  
- MicrosoftVisualStudio.  

394026,  Воронежская об-
ласть, г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 318 
(3 этаж № 50) 
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2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows;  
-Автоматизированная банковская система «Управление 
кредитной организацией» для ВУЗов. 
Свободно распространяемое программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;  
- GIMP;  
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima;  
- iTest;  
- Inkscape;  
- QCad;  
2) отечественного производства: 
- программа Фоторобот. 
Российская информационная справочная правовая система 
«Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 313 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося;  -
автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
маркерная; 
- стационарное  видеопроекционное оборудование для 
мультимедиа презентации, средства звуковоспроизведения 
(экран, проектор, колонки).  
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
-  MS Windows 10;  
- Microsoft Office Standard 2007;  
- MS Visio;   
- MS Access 2016;   
- MS Project;  
- Microsoft SQL Server 2019;  
- Visual Studio 2010; 
2) отечественного производства: 

394036, город  Воронеж,  
ул. Карла Маркса, д.67  
Кабинет № 313 
 (3 этаж № 62) 
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- KasperskyEndPointSecurity для Windows. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;  
- Eclipse;  
- IntelliJ IDEA;   
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima, iTest;  
- Inkscape;  
- QCad. 
Российская информационная справочная правовая система 
«Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -
автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
маркерная; 
- телевизор. 
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- Microsoft Windows 7 Professional;  
- Microsoft Office Standard 2010. 
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows;  
- 1С: Предприятия 8. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;   
- Eclipse, IntelliJ IDEA;   
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  

394036, город  Воронеж,  
ул. Карла Маркса, д.67  
Кабинет № 314 
 (3 этаж № 61) 
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- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima;  
- iTest;  
- Inkscape;  
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 

 
10. Оценочные материалы для проведения текущего  

контроля и промежуточной аттестации  
обучающихся по дисциплине 

 
10.1 Материалы для текущего контроля освоения дисциплины 

 
Тема 1.Научные основы организации производства 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Роль и место организации производства в  управлении предприятием.  
2. Этапы развития теории организации производства. 
3. Производственные системы и их виды.   
4. Свойства производственных систем 
5. Формы и виды предприятий. 
6. Основные элементы и принципы эффективной организации производства. 
 
Темы рефератов (докладов, презентаций, отчетов): 
 
1. Предмет и задачи  науки «Организация производства». 
2. Предприятие как производственная система. 
3. Основные закономерности производства.   
4. Элементы производственной структуры предприятия.  
5. Пути повышения эффективности производственной структуры.  
6. Факторы формирования производственной структуры предприятия. 
 
Контрольные вопросы: 
1. Что такое организация производства? 
2. Какова динамика развития теории организации производства? 
3. Что такое производственные системы? 
4. В чем заключаются отличительные свойства производственных систем? 
5. Укажите основные виды производственных систем.  
6. Каковы основные принципы эффективной организации производства? 
7. Укажите основные формы и виды предприятий. 
 
Тесты: 
 
1.Экономические задачи научной организации труда заключаются в: 
а)  достижении высокого уровня производительности труда;  
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б) обеспечении  наиболее  благоприятных  условий  для  нормального  функ-
ционирования  рабочей  силы,  для сохранения здоровья и работоспособности ра-
ботающих;  

в) создании условий для всемерного повышения степени содержательности и 
привлекательности труда. 

 
2. Работа – это: 
а) любые процессы (действия), приводящие к достижению определенных результа-

тов (событий); 
б) определенная последовательность действий; 
в) определенная последовательность действий,  приводящих к достижению опреде-

ленных результатов (событий). 
 
3. Процесс управления – это: 
а) деятельность объединенных в определенную систему субъектов управления, 

направленная на достижение целей предприятия путем реализации определенных функ-
ций с использованием методов управления; 

б) система действий, направленных на достижение определенной цели; 
в) достижение цели. 
 
4. Предприятия классифицируются по следующим критериям: 
а) размеру; 
б) виду выпускаемой продукции; 
в) виду организации производства; 
г) типу организационной структуры. 
 
5. По стабильности поведения производственные системы подразделяются 

на: 
а) статическую, динамическую, гомеостатическую; 
б) статическую, динамическую, дискретную; 
в) статическую, динамическую, вариативную; 
 г) статическую, динамическую, смешанную. 
6.Основные задачи организации производства: 
а) обеспечение непрерывности, пропорциональности и ритмичности производ-

ственного процесса; 
б) определение оптимальной специализации подразделений и рабочих мест; 
в) выбор организационно-правовой формы предприятия; 
г) максимизация прибыли. 
 
7.Организация производства представляет собой: 
а) вид деятельности людей, направленный на соединение всех элементов производ-

ственного процесса для получения максимальной прибыли; 
б) вид деятельности людей, направленный на периодически повторяемый выпуск 

продукции; 
в) вид деятельности людей, направленный на соединение всех элементов производ-

ственного процесса в единый процесс, обеспечение их рационального сочетания и взаи-
модействия в целях достижения социальной и экономической эффективности производ-
ства. 

 
8.Главная цель организации производственного процесса: 
а) повышение специализации предприятия; 
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б) достижение высокого уровня концентрации производства; 
в) всемерная экономия времени, обеспечение высокого качества и эффективности 

производства продукции; 
г) повышение качества продукции. 
 
9. Методы организации производства в значительной мере зависят от: 
а) структуры выпускаемой продукции; 
б) оборудования; 
в) квалификации рабочих; 
г) технологии производства. 
 
10. Законами организации производственных систем являются: 
а)закон соответствия; 
б) закон развития; 
в) закон устойчивости; 
г) закон непрерывности. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Укажите главную цель и основные задачи организации производства 
2. Дайте характеристику производственных систем и укажите их отличитель-

ные особенности. 
3. Проведите сравнительный анализ различных производственных систем.  
4. Укажите основные функций управления производственными системами. 
5. Составьте основные классификационные схемы предприятий. 
6. Охарактеризуйте организационные формы предприятия и организационные 

формы производства. 
 

Тема 2.Производственная структура предприятия. Типы промышленного  
производства 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1.  Эволюция понятия и значения эффективной производственной структуры.  
2. Факторы, влияющие  на  производственную структуру. 
3. Технологический тип производственной структуры. Экономическая целесооб-

разность применения данного типа тип производственной структуры. 
4. Предметный и смешанный тип производственной структуры. 
5. Единичное, серийное и массовое производство. 
 
Практические задания: 
 
Задание №1. 
В состав машиностроительного завода входят цехи: литейный, кузнечный, модель-

ный, электроремонтный, втулок, шасси, моторов, механический, инструментальный, тер-
мический, металлопокрытий, сборочный, ремонтно-механический, транспортный, тарный, 
монтажный, металлоконструкций, ширпотреба. 

1) Дайте классификацию цехов на основные, вспомогательные, обслуживающие и 
побочные. 

2) Дайте классификацию основных цехов: 
– по технологическому и предметному принципу; 
– на заготовительные, обрабатывающие и сборочные. 
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Задание №2. 
На машиностроительном заводе выполняются следующие процессы: литье, горячая 

ковка, штамповка, ремонт зданий и сооружений, изготовление и ремонт инструменталь-
ной оснастки, транспортирования и хранения материальных ценностей, механическая и 
термическая обработка деталей, контроль качества технологических процессов, сборка 
деталей в узлы, сборка узлов в машины. 

− Проведите классификацию этих процессов на основные, вспомогательные и об-
служивающие. 

 
Задание №3. 
Составьте перечень крупных предприятий в различных отраслях экономики Рос-

сии. Дайте характеристику их деятельности, укажите основные технико-экономические 
показатели предприятий, номенклатуру и ассортиментные группы выпускаемой продук-
ции.  

Задание №4. 
На машиностроительном заводе, где работают 1500 человек, имеются подразделе-

ния, перечисленные в таблице.  

№ Наименование подразделения завода Численность работающих 
в подразделениях завода 

1 Механический цех 500 
2 Кузнечный цех 70 
3 Литейный цех 200 
4 Цех металлопокрытий 50 
5 Модельный цех 30 
6 Цех раскроя 60 
7 Сборочный цех 300 
8 Электромеханический цех 40 
9 Электроремонтный цех 100 
1

0 
Ремонтно-механический цех 80 

1
1 

Тарный цех 30 

1
2 

Транспортный цех 40 

 Итого 1500 
Определите численность работников занятых в основных, вспомогательных и об-

служивающих производствах, удельный вес работников основного и вспомогательного 
производства. 

 
Задание №5. 
В состав механического цеха входят два участка: №1 и №2, которые специализиро-

ваны по технологическому признаку на выпуске различных деталей средними сериями. 
На планируемый год намечается углубление специализации цеха на производстве корпус-
ных деталей. Изменение в специализации создало ситуацию: оставить производственную 
структуру без изменения или организовать работу участка №1 по предметному признаку, 
оставив технологический признак только на участке №2, т.е. специализировать его на из-
готовлении корпусных деталей. 

Технико-экономические показатели для анализа производственных структур отра-
жены в таблице. 

Цех Количество 
рабочих мест 

Количество 
технологиче-

Средняя про-
должитель-

Время 
транспортных 

Длительность 
производ-
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(оборудова-
ния) 

ских операций 
 

ность 
технологиче-

ской операции, 
мин 

операций, ч ственного 
цикла, ч 

Специализация 
Тех-
но- 
логи- 
че-
ская 

Пред- 
мет-
ная 

Тех-
но- 
логи- 
ческая 

Пред- 
мет-
ная 

Техно- 
логи- 
ческая 

Пред- 
мет-
ная 

Тех-
но- 
логи- 
ческая 

Пред- 
мет-
ная 

Тех-
но- 
логи- 
че-
ская 

Пред- 
мет-
ная 

№1 37 32 592 360 10 10 8 2 130 70 
№2 34 39 488 720 15 15 10 11 150 210 

 
Оцените ситуацию с точки зрения рациональности производственной структуры и 

примите экономически обоснованное решение по изменению производственной структу-
ры. 

 
Контрольные вопросы: 
 
1.  Каковы направления совершенствования производственной структуры? 
2.  Как оценить эффективность производственной структуры? 
3.  Каковы главные элементы производственной структуры? 
4.  Какие факторы влияют на производственную структуру? 
5.  Каким образом определяется потребность организации в материальных, трудо-

вых ресурсах и основных фондах? 
6.  Каковы преимущества технологического типа производственной структуры? 
7.  В чем суть и особенности единичного, серийного и массового производства? 
8.  Каковы недостатки предметного типа производственной структуры? 
 
Тесты: 
1.Производственная структура предприятия – это: 
а) совокупность производственных единиц предприятия (цехов, служб), входящих 

в его состав, и формы связей между ними; 
б) совокупность служб, осуществляющих управление предприятием; 
в) совокупность основных и вспомогательных цехов предприятия 
 
2. Какой пункт характеризует единичный тип организации производства: 
а) номенклатура выпускаемой продукции – неограниченна; 
б) для выпуска продукции применяется специализированное оборудование; 
в) низкая себестоимость выпускаемой продукции 
 
3.Какой элемент организационной структуры предприятия входит в состав его про-

изводственной структуры: 
а) основные цехи; 
б) котельная предприятия; 
в) поликлиника предприятия. 
 
4.Какой цех относятся к основному цеху предприятия: 
а) обрабатывающий; 
б)  тарный; 
в) ремонтный; 
г)  инструментальный. 
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5. Существуют следующие варианты специализации цехов и участков: 
а) Технологический; 
б)  Предметный; 
в)  Предметно-технологический; 
г)  Смешанный. 
 
6. Цех – это: 
а) основная структурная производственная единица предприятия, административно 

обособленная и специализирующаяся на выпуске определенной детали или изделий либо 
на выполнении технологически однородных или одинакового назначения работ; 

б) производственная единица предприятия. 
в) организационная единица предприятия 
 
7. Какой пункт характеризует серийный тип организации производства: 
а) номенклатура выпускаемой продукции неограниченна; 
б) выпуск продукции периодически повторяется; 
в) высокая квалификация рабочих. 
 
8. В зависимости от особенностей выполняемых работ рабочие места подразделя-

ются на: 
а) специализированные и универсальные; 
б) универсальные и комплексные; 
в) простые и универсальные. 
 
9. Какой пункт характеризует массовый тип организации производства: 
а) выпускается одно или несколько изделий; 
б) для выпуска продукции применяется универсальное оборудование; 
в) квалификация рабочих – высокая. 
 
10. Для технологического типа производственной структуры характерна: 
а) высокая загрузка оборудования; 
б) невысокая загрузка оборудования; 
в) переменная загрузка оборудования. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Раскройте роль производственной структуры в функционировании предпри-

ятия. 
2. Представьте основные критерии классификации производственной структу-

ры. 
3. Рассмотрите варианты специализации цехов и укажите достоинства и 

недостатки каждого варианта. 
4. Охарактеризуйте влияние типа организации производства на уровень затрат 

организации. 
5. Рассмотрите преимущества и недостатки различных типов организации 

производства. 
6.  Охарактеризуйте факторы, которые оказывают наибольшее влияние на тип 

организации производства. 
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Тема 3. Формы  общественной  организации производства. Специализация, 
кооперирование и комбинирование производства 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Специализация предприятия и ее формы.  
2. Экономические преимущества специализированных предприятий.  
3. Кооперирование производства: понятие  и принципы. 
4. Комбинирование производства: сущность, признаки, формы и эко-

номическая  эффективность. 
5. Условия для концентрации производства. 
6. Абсолютная и относительная концентрация производства. 
7. Экономическое значение концентрации производства.Определение опти-

мального размера предприятия. 
 
Контрольные вопросы: 
 
1. Каковы формы специализации производства? 
2. В чем заключается необходимость и экономическая целесообразность специали-

зации производства? 
3. Каким образом формируются нормы специализации на предприятии? 
4. В каких формах происходит концентрация производства? 
5. Какие внутренние и внешние факторы оказывают влияние на процесс коопера-

ции производства? 
6. Каковы принципиальные отличия кооперирования производства и комбинирова-

ния производства? 
7. Каковы формы специализации производства? 
 
Практические задания: 
 
Задание №1. 
Номенклатура и объем производства продукции трех предприятий представлены в 

таблице. 

Номенклату-
ра 

Объем производства продукции, млн. руб. 
Предприятие 

I 
Предприятие 

II 
Предприятие 

III 
Электроваку-

умные приборы 120 200 – 

Полупровод-
никовые приборы 280 50 200 

Бытовая тех-
ника 150 20 80 

Определите уровень специализации и диверсификации производства для каждого 
предприятия. 

 
Задание №2. 
Машиностроительное предприятие вырабатывает продукции на 250 млн. руб. За-

траты на приобретение полуфабрикатов от поставщиков составляют 150 млн. руб.  
Рассчитать коэффициент кооперирования предприятия. 
 
Задание №3. 
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Показатели, характеризующие три варианта уровня концентрации производства 
предприятия, представлены в таблице. 

Ва-
рианты 

Мощ-
ность 

пред-
приятия, 

тыс. 
т/год 

Удельные 
капитальные 

затраты, 
тыс. руб./т 

Себе-
стоимость 

1 т про-
дукции, 

тыс. руб. 

Себестои-
мость 
перевозки 1 т 
продукции, 

тыс.руб. 

I 800 21 18 6 
II 500 24 19 5 
III 300 28 20 5 

Выберите оптимальный размер предприятия на основе показателей таблицы. 
 
Задание №4. 
Объем валовой продукции предприятия по плану на год – 900 млн. руб., фактиче-

ски – 950 млн. руб. Стоимость покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий, по-
лученных в порядке кооперирования, составила 280 млн. руб. вместо 260 млн. руб. по 
плану. 

Рассчитайте: выполнение плана по выпуску валовой продукции с учетом коопери-
рованных поставок; изменение коэффициента кооперирования в отчетном периоде по 
сравнению с плановым 

 
Задание №5. 
Себестоимость одного электродвигателя собственного производства составляет 30 

тыс. руб. Требуемый объем поставок – 100 тыс. шт. Имеется три варианта приобретения 
предприятием электродвигателей по кооперации. Экономические показатели вариантов 
приобретения электродвигателей по кооперации представлены в таблице. 

Показатели Варианты 
I II III 

Цена электродвигателя, тыс. руб. 25 32 31 
Транспортные расходы на 
единицу продукции, тыс. руб. 4 5 3 

Выберите наилучший вариант кооперации, и определите прирост прибыли пред-
приятия от его реализации 

Задание №6. 
Номенклатура и объем производства продукции трех предприятий представлены в 

таблице. 

Номенклатура 
Объем производства продукции, млн. руб. 

Предприятие 
I 

Предприятие 
II 

Предприятие 
III 

Пленка 10 20 70 
Трубы 20 70 20 
Лак 55 30 10 
Итого 85 120 100 
Определите уровень специализации предприятий. 
Задание №7. 
Четыре завода-потребителя покупают литье в следующих объемах: завод А – 70 

тыс.т, завод Б – 50 тыс.т, завод В – 50 тыс.т, завод Г – 30 тыс.т. Возможные объемы поста-
вок литья заводами-изготовителями: завод I – 80 тыс.т, завод II – 60 тыс.т, завод III – 40 
тыс.т, завод IV – 20 тыс. т. Стоимость перевозки литья (одной тонны) с учетом расстояния 
потребителей от поставщиков представлена в таблице. 
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Заводы-изготовители Заводы-потребители 
А Б В Г 

I 80 70 60 40 
II 50 40 30 60 
III 30 50 40 10 
IV 20 30 50 70 

Определите наиболее целесообразный план кооперирования по критерию – мини-
муму транспортных издержек. 

 
Тесты: 
. В зависимости от уровня концентрации и специализации различают три типа про-

изводств: 
а) единичное, серийное и массовое; 
б) поточное, серийное и массовое; 
в) мелкосерийное,  крупносерийное и массовое  
2. Какой пункт характеризует единичный тип организации производства: 
а) номенклатура выпускаемой продукции – неограниченна; 
б) для выпуска продукции применяется специализированное оборудование; 
в) низкая себестоимость выпускаемой продукции. 
 
3.На участке технологической специализации установлено: 
а)  оборудование одного и того же функционального назначения, но разных 

типоразмеров;  
б)  оборудование различного функционального назначения, предназначенно-

го для выпуска определенной продукции;  
в)  самое различное оборудование, не предназначенное для выпуска опреде-

ленной продукции;  
г)  оборудование для массового производства продукции. 
 
4. Какой пункт характеризует серийный тип организации производства: 
а) номенклатура выпускаемой продукции неограниченна; 
б) выпуск продукции периодически повторяется; 
в) высокая квалификация рабочих 
 
5. Существуют следующие варианты специализации цехов и участков: 
а) Технологический; 
б)  Предметный; 
в)  Предметно-технологический; 
г)  Смешанный. 
 
6. Себестоимость продукции единичного производства высока по срав-

нению: 
а) с себестоимостью продукции серийного производства; 
б) с себестоимостью продукции массового производства; 
в) нет правильного ответа 
 
7. Какой пункт характеризует серийный тип организации производства: 
а) номенклатура выпускаемой продукции неограниченна; 
б) выпуск продукции периодически повторяется; 
в) высокая квалификация рабочих. 
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8. В зависимости от особенностей выполняемых работ рабочие места подразделя-

ются на: 
а) специализированные и универсальные; 
б) универсальные и комплексные; 
в) простые и универсальные. 
 
9. Какой пункт характеризует массовый тип организации производства: 
а) выпускается одно или несколько изделий; 
б) для выпуска продукции применяется универсальное оборудование; 
в) квалификация рабочих – высокая. 
 
10. Специализация производства проявляется в нескольких формах: 
а) предметная, переменная, технологическая; 
б) предметная, подетальная, технологическая, функциональная; 
в) переменная, функциональная, предметная. 
 
Задания для самостоятельной работы:  
 
1. Рассмотрите цели и формы специализации предприятий. 
2. Оцените уровень специализации современных предприятий. 
3. Укажите особенности, преимущества и недостатки кооперирования производ-

ства на отечественных предприятиях различных отраслей промышленности. 
4. Охарактеризуйте формы комбинирования производства и их экономическую эф-

фективность. 
5. Рассмотрите отрасли экономики с высоким уровнем концентрации производства. 
6. Проанализируйте преимущества крупных предприятий 
 
Тема 4. Понятие,  классификация  и  содержание производственного процесса 

 
Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Понятие и особенности организации производственного процесса. 
2. Принципы рациональной организации производства. 
3. Классификация производственных процессов.  
4. Структура производственных процессов. 
5. Показатели организации производственного процесса: коэффициенты спе-

циализации рабочих мест, непрерывности, прямоточности, пропорциональности.   
6. Процессы общие и специфические; основные, вспомогательные, обслужи-

вающие. 
 
Практические задания: 
Задание №1. 
Рассчитайте величину грузооборота на производственном участке для каждого ва-

рианта размещения станков на этом участке. 
Вес детали, кг 3 2,5 0,8 
Количество деталей, 

ед. 
100 200 100 

Расстояние переме-
щения, м 

20 12 18 

 
Задание №2. 
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Мощность рабочих мест по изготовлению партии из четырех операций следующая 
Рм1=10; Рм2=15; Рм3=6; Рм4=10 штук в смену.  

Определите: 
– мощность (пропускную способность) технологической цепочки;  
– степень использования мощности каждого рабочего места;  
Дайте предположения для повышения пропорциональности процессов и мощности 

линии. 
Задание №3. 
При производстве 1 единицы продукции А затраты времени на технологические 

операции составили 15 часов, затраты времени на подготовительно-заключительные опе-
рации – 4 часа, затраты времени на транспортировку в процессе производства – 0,5 часа, 
затраты времени на технический контроль – 0,45 часа, время межоперационного пролежи-
вания  - 0,2 часа.  

Определите длительность производственного процесса. 
Задание №4. 
Имеются три последовательно выполняемые ручные операции с нормами времени: 

t1 = 4 мин/ед.; t2 = 5 мин/ед.; t3 = 3 мин/ед. Каждая операция выполняется на одном рабо-
чем месте. Разбить операции на технологические переходы и перекомпоновать их так, 
чтобы выполнялся принцип пропорциональности.  

Определите часовую производительность цепи рабочих мест до и после переком-
поновки технологических переходов 

 
Задание №5. 
В планируемом году предусмотрена реконструкция завода с изменением структу-

ры. Выяснить, насколько изменится централизация вспомогательных производств, если 
известно: численность рабочих, изготовляющих инструмент и осуществляющих его за-
точку и восстановление, составляла до реконструкции и специализации 50 % от общей 
численности рабочих, выполняющих эту функцию, а после реконструкции – 80 %; чис-
ленность рабочих, занятых централизованно ремонтом и техническим обслуживанием 
оборудования, до реконструкции равнялась 300, после нее – 350 при общей численности 
данной категории рабочих соответственно 380 и 370. 

Проанализируйте и оцените улучшение пропорциональности производства, если 
пропускная способность заготовительной, обрабатывающей и сборочной стадий до рекон-
струкции и специализации составляла соответственно 60, 50 и 20 тыс. изделий, после ре-
конструкции был утвержден цехам, соответственно 48, 48 и 23 тыс. изделий в год, после 
нее – 65, 65 и 30 тыс. шт. 

 
Тесты: 
 
Основной производственный процесс состоит из следующих стадий: 
а) заготовительной, обработочной и реализующей; 
б) обрабатывающей, транспортной, складской; 
в) заготовительной, обработочной и сборочной; 
г) обработочной, складской и сборочной. 
 
2. При поточном производстве реализуются принципы (неск.): 
а) специализации;  
б) параллельности;  
в) пропорциональности;  
г) гибкости. 
 
3. Производственный процесс – это: 
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а) совокупность всех действий людей и средств производства, направленных на из-
готовление продукции; 

б) длительность изготовления изделия; 
в) управление рабочей силой с целью производства продукции; 
г) длительность изготовления изделия и подготовки производства. 
 
4. К принципам рациональной организации производственного процесса не отно-

сится: 
а) принцип параллельности; 
б) принцип пропорциональности; 
в) принцип непрерывности; 
г) принцип комплексности. 
5. Оптимальную величину партии поставок материалов определяют исходя из сле-

дующих затрат: 
а) на транспортные расходы и затраты на обработку материалов; 
б) на хранение материалов и стоимость их приобретения; 
в) на возобновление заказа и хранение материалов; 
г) на переналадку оборудования и транспортные расходы. 
 
6. При расчете коэффициента ритмичной работы предприятия учитывают объемы 

производства, 
а) которые были получены сверх установленного плана; 
б) полученные фактически, но не превышающие планового задания; 
в) только полученные фактически, независимо от плана производства; 
г) максимальные и минимальные объемы производства 
 
7. Если производственные участки располагаются по ходу технологического про-

цесса, то выполняется принцип: 
а) согласованности; 
б) пропорциональности; 
в) прямоточности; 
г) комплексности. 
 
8. В зависимости от особенностей выполняемых работ рабочие места подразделя-

ются на: 
а) специализированные и универсальные; 
б) универсальные и комплексные; 
в) простые и универсальные. 
 
9. Какой пункт характеризует массовый тип организации производства: 
а) выпускается одно или несколько изделий; 
б) для выпуска продукции применяется универсальное оборудование; 
в) квалификация рабочих – высокая. 
 
10. Для непрерывного хода производственного процесса необходимо выполнение 

следующих принципов: 
а) параллельности и комплексности; 
б) прямоточности и ритмичности; 
в) пропорциональности и ритмичности; 
г) пропорциональности и прямоточности. 
 
 



29 

Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Рассмотрите основные принципы организации производственного процесса.  
2. Проанализируйте типы организации производства на предприятии и их харак-

теристику. 
3. Охарактеризуйте ритмичность как принцип рациональной организации произ-

водственного процесса.  
4. Дайте характеристику ручным, машинным  и аппаратным процессам. 
5. Рассмотрите особенности организации непрерывных и прерывистых процессов. 
6.  Оцените уровень организации производственного процесса на конкретном при-

мере. 
 

Тема 5. Производственный цикл 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Производственный цикл и его структура.  
2. Пути и задачи сокращения производственного цикла. 
3. Виды  движения предметов труда. 
4. Экономические факторы продолжительности производственного цикла. 
5. Технологические факторы продолжительности производственного цикла. 
 
Кейс: Изучив структуру производственного цикла мебельного предприятия ООО 

«Люкс», аргументировано ответьте на вопросы: 
1) От продолжительности каких операций зависит длительность производственного 

цикла предприятия? 
2) Можно ли сократить время производственного процесса? 

 
Предложите свой вариант резервов сокращения длительности производственного 

цикла мебельного предприятия ООО «Люкс» 
 
Практические задания: 
 
Задание №1. 
Определить минимальный размер партии деталей, запускаемой в производство, ес-

ли время на обработку детали по ведущей операции составляет 2 мин., подготовительно-
заключительное время на обработку партии – 28 мин, допустимые потери на переналадку 
оборудования – 10 %. 
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Задание №2. 
Деталь 607 используется для изготовления изделия А – 2 шт., изделия Б – 3 шт. 

Установить укрупненным методом размер необходимого задела по детали, если длитель-
ность цикла изготовления изделия А – 20, Б – 25 дней 

 
Задание №3. 
На производственном предприятии имеется партия деталей (n=3). Технологический 

процесс состоит из четырех операций, продолжительность выполнения которых составля-
ет t1=2; t2=1;t3=1,5; t4=2 мин. Все операции выполняются на одном рабочем месте.  

Определить продолжительность технологического цикла обработки партий дета-
лей, общее время внутрипартийного пролеживания одной детали на всех операциях, об-
щее время пролеживания всех деталей в партии. 

 
Задание №4. 
В механическом цехе с мелкосерийным характером производства более 10 лет ра-

ботает в 2 смены (4015 ч в год) тяжелый токарно-винторезный станок 20-й категории ре-
монтной сложности. Нормативная деятельность ремонтного цикла – 20 000 ч. На станке 
обрабатываются детали нормальной точности из стали абразивным инструментом без 
охлаждения. 

Последний «малый шестой» ремонт станка в предплановом году был проведен в 
мае. Расход материалов: по капитальному ремонту – 65 %, среднему – 50 % и малому – 40 
% от основной заработной платы. 

Определить:  
− длительность ремонтного цикла, межремонтного межосмотрового периода;  
− объем работ;  
− необходимое количество сырья и материалов. 
 
Задание №5. 
Партия изделий обрабатывается на 5 операциях. Время обработки по операциям 

составляет t1 = 22 с; t2 = 59 с; t3 = 45 с; t4 = 20 с; t5 = З6 с. Определить длительность тех-
нологической части цикла при движении предметов труда: 

1) последовательном; 
2) параллельном; 
3) последовательно-параллельном. 
 
Тесты: 
 
1. Длительность производственного цикла зависит от факторов: 
а) геометрических размеров продукции; 
б) технического уровня производства; 
в) организации производства; 
г) характера производственного процесса. 
 
2. Сокращение длительности производственного цикла в первую очередь приводит: 
а) к сокращению затрат труда; 
б) к сокращению выработки работника; 
в) к увеличению оборачиваемости оборотных средств; 
г) к повышению производительности труда. 
3. В продолжительность производственного цикла: 
а) включается время основных операций; 
б) не включается время вспомогательных операций; 
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в) не включается время перерывов; 
г) включается время перерывов. 
4. Какой вид движения предметов труда имеет минимальную продолжи-

тельность во времени: 
а)  последовательный;  
б)  параллельно-последовательный;  
в)  параллельный;  
г)  последовательно-параллельный. 
5. Оптимальную величину партии поставок материалов определяют исходя из сле-

дующих затрат: 
а) на транспортные расходы и затраты на обработку материалов; 
б) на хранение материалов и стоимость их приобретения; 
в) на возобновление заказа и хранение материалов; 
г) на переналадку оборудования и транспортные расходы. 
 
6. При поточном производстве реализуются принципы: 
а) специализации; 
б) параллельности; 
в) пропорциональности; 
г) прямоточности; 
д) непрерывности. 
 
7. Производственный цикл – это: 
а) календарный период времени, в течение которого материал, заготовка или дру-

гой обрабатываемый предмет проходят все операции производственного процесса или 
определенной его части и превращается в готовую продукцию; 

б) строго определенный период времени; 
в) период времени превращения заготовки в готовую продукцию; 
г) период времени на подготовку и производство продукции. 
 
8. Время технического обслуживания рабочего места: 
а) время смазки, подналадки, смены затупившегося инструмента и т.п. в течение 

смены; 
б) время подналадки, смены затупившегося инструмента и т.п. в течение смены; 
в) время смены затупившегося инструмента и т.п. в течение смены; 
г) время подготовки оборудования. 
 
9.Какой вид движения предметов труда имеет минимальную продолжи-

тельность во времени: 
а)  последовательный;  
б)  параллельно-последовательный;  
в)  параллельный;  
г)  последовательно-параллельный. 
 
10. Назовите характеристику поточного метода организации производственного 

процесса: 
а) глубокое разделение производственного процесса на операции; 
б) запуск в производство партий изделий; 
в) закрепление за одним рабочим местом нескольких производственных операций; 
в) закрепление за одним рабочим местом одного вида оборудования. 
 



32 

Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Охарактеризуйте технологический цикл производства. 
2. Обозначьте предпосылки разработки подходов к управлению затратами. 
3. Изучите структуру производственного цикла и направления его совершенство-

вания с целью снижения затрат. 
4. Выявите и проанализируйте преимущества и недостатки тянущих и толкающиех 

систем управления производством. 
5. Укажите резервы уменьшения длительности производственного цикла. 
 

Тема 6. Нормативы организации производства 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Методы организации производственных процессов.  
2. Календарное планирование  производства  по  заказам. 
3. Календарное  планирование производства по партиям.   
4. Переменно-поточные линии производства. 
5. Нормативы  организации  поточных линий производства. 
 
Практические задания: 
 
Задание №1. 
Поточная линия обрабатывает изделия партиями по 10 шт. Суточная норма 1400 

изделий. Продолжительность смены 8 часов; режим работы – двухсменный; продолжи-
тельность внутрисменных перерывов – 10 мин. Определить такт, темп и ритм потока. 

Задание №2. 
Обработка детали производится в четыре цикла, выполняемых на различных агре-

гатах. Продолжительность операций: первая – 10 мин; вторая – 20 мин; третья – 40 мин; 
четвертая – 10 мин. Определить количество оборудования для создания непрерывной ли-
нии 

Задание №3. 
Деталь изготавливается за три операции, выполняется на различных постах. Про-

должительность обработки на первом посту – 2 мин, втором – 8 мин, третьем – 4 мин. 
Определить количество постов для образования непрерывного потока. 

 
Задание №4. 
Суточное задание выпуска на линии – 500 шт. Технологические потери составляют 

2,0%. Работа линии производится в две смены, продолжительность смены - 8 ч. Нормы 
времени на выполнение операций: 

Операции 1 2 3 4 
tmm, мин. 5,

 
4,

 
7,

 
5,

 Определить количество рабочих мести степень их загрузки. 
Задание №5. 
Партия деталей в 250 шт. обрабатывается при параллельно – последовательном ви-

де движения. Величина передаточной партии 50 штук. Нормы времени на выполнение 
операций: 

Операции 1 2 3 4 
tmm, мин. 3 2 2 1 

Построить график. Определить общий операционный цикл и цикл изготовления 
первой передаточной партии. 
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Тесты: 
1 Обособленное подразделение цеха, специализированное на изготовлении одного 

или нескольких видов изделий по одной технологии, – это ____________ линия: 
а) групповая; 
б) поточная; 
в) производственная; 
г) серийно-прямоточная. 
 
2. Преимущества поточного производства определяются следующими факторами: 
а) широким применением высокопроизводительного специализированного обору-

дования; 
б) высоким уровнем механизации и автоматизации основных транспортных опера-

ций; 
в) высоким уровнем механизации и автоматизации подготовительных операций; 
г) сокращении числа технологических операций. 
 
3.Эффективность поточных методов выражается в: 
а) повышении производительности труда; 
б) увеличении выпуска продукции; 
в) сокращении продолжительности производственного цикла; 
г) сокращении производственных площадей. 
4.К организационным формам поточных линий не относятся: 
а)  непрерывно-поточные;  
б)  прерывно-поточные;  
в)  сосвободным ритмом;  
г)  последовательно-параллельные. 
 
5. Оптимальную величину партии поставок материалов определяют исходя из сле-

дующих затрат: 
а) на транспортные расходы и затраты на обработку материалов; 
б) на хранение материалов и стоимость их приобретения; 
в) на возобновление заказа и хранение материалов; 
г) на переналадку оборудования и транспортные расходы. 
 
6. При поточном производстве реализуются принципы: 
а) специализации; 
б) параллельности; 
в) пропорциональности; 
г) прямоточности; 
д) непрерывности. 
 
7.На повышение производительности труда при поточном производстве оказыва-

ют влияние следующие факторы: 
а) ликвидация тяжелого физического труда; 
б) совершенствование рабочими профессиональных навыков; 
в) сокращение продолжительности производственного цикла; 
г) сокращение простоев рабочих из-за переналадок оборудования, неравномерной 

загрузки, непропорциональности мощностей. 
 
8. Время технического обслуживания рабочего места: 
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а) время смазки, подналадки, смены затупившегося инструмента и т.п. в течение 
смены; 

б) время подналадки, смены затупившегося инструмента и т.п. в течение смены; 
в) время смены затупившегося инструмента и т.п. в течение смены; 
г) время подготовки оборудования. 
 
9.Какой вид движения предметов труда имеет минимальную продолжи-

тельность во времени: 
а)  последовательный;  
б)  параллельно-последовательный;  
в)  параллельный;  
г)  последовательно-параллельный. 
 
10. Назовите характеристику поточного метода организации производственного 

процесса: 
а) глубокое разделение производственного процесса на операции; 
б) запуск в производство партий изделий; 
в) закрепление за одним рабочим местом нескольких производственных операций; 
в) закрепление за одним рабочим местом одного вида оборудования. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Составьте план график работы прерывно-поточных линий производства. 
2. Дайте сравнительную оценку серийно-прямоточных и групповых линий произ-

водства. 
3. Обозначьте принципы построения и требования к организации прямоточных ли-

ний производства 
4. Опишите синхронизацию поточных линий производства. 
5. Укажите особенности организации прямоточных  ипрерывно-поточных линий 

производства 
 

Тема 7. Организация и нормирование труда на предприятии 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Принципы  и формы организации  труда  на  предприятии.  
2. Рабочие  места  и  требования  к  их организации.  
3. Планировка и оснащение рабочих  мест.  
4. Производительность  труда  и  методы  ее  оценки.  
5. Нормы  труда, их виды и функции.   
6. Роль норм  труда  в  управлении производством.  
 
Практические задания: 
 
Задание №1. 
Определить норму управляемости (число рабочих) для начальника цеха: 
1) первая для мастера – 25 рабочих; 
2) вторая для старшего мастера – 5 мастеров; 
3) третья для начальника участка – 3 старших сменных мастера; 
4) четвертая для начальника цеха – 5 начальников участков. 
 
Задание №2. 
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Время занятости рабочего на одном станке 2 мин. Свободное машинное время ра-
боты 

станка 1 мин. Определить норму обслуживания станков и построить график много-
станочного обслуживания. 

 
Задание №3. 
Определить норму обслуживания оборудования и численность рабочих-

многостаночников на производственном участке. На участке установлено 16 станков по-
луавтоматов. 

Для выполнения производственной программы на участке в состоянии работы 
должно находиться девять станков из 16. Норма времени на отдых и личные надобности 
рабочего составляет 12 % от продолжительности цикла многостаночного обслуживания. 
Каждый станок имеет следующие значения времени Tс = 4 и Tз = 3 мин. 

 
Задание №4. 
На участке установлено 18 станков-автоматов. Определить численность операторов 

станков для двух вариантов разделения труда на участке:  
1) бригадная форма организации труда;  
2) с разделением участка на зоны обслуживания.  
Для выполнения производственной программы в состоянии непрерывной работы 

должно находиться 15,59 станка из 18, имеющихся на участке. Средний коэффициент за-
нятости оператора на одном станке-автомате составляет 0,085 (8,5 %). 

 
Задание №5. 
Имеется параллельно-последовательный производственный процесс со следующи-

ми данными: t1 = 1, t2 = 4, t3 = 2, t4 = 5 мин/ед.; партия деталей – 20 ед., передаточная 
партия 5 ед. Среднее время межоперационного перерыва 5 мин.  

Целесообразно ли увеличить норму времени на третьей операции с 2 до 4 мин/ед., 
если да, то какое правило сокращения продолжительности параллельно-
последовательного цикла в этом случае используется? 

 
Тесты 
1. Норма времени обслуживания – это: 
а) необходимое и достаточное время на обслуживание единицы оборудования в те-

чение определенного календарного периода; 
б) достаточное время на обслуживание единицы оборудования в течение опреде-

ленного календарного периода; 
в) необходимое время на обслуживание единицы оборудования в течение опреде-

ленного календарного периода. 
 
2. Выбор наиболее экономичного варианта реализации технологического процесса 

из множества возможных способов изготовления продукции следует в общем случае осу-
ществлять: 

а) по минимуму приведенных затрат, которые принимаются в качестве критерия 
оптимальности; 

б) по минимуму общих затрат; 
в) по минимуму условно-постоянных затрат. 
 
3. Техническое нормирование труда – это: 
а) процесс установления норм затрат рабочего времени в конкретных организаци-

онно-технических условиях; 
б) процесс установления норм всех затрат предприятия; 
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в) процесс установления норм выработки; 
г) процесс установления норм затрат рабочего времени на техническую подготовку 

производства. 
 
4. Хронометраж – метод: 
а) изучения затрат рабочего времени многократно повторяющихся ручных и ма-

шинно-ручных элементов операций путем их измерения; 
б) изучения затрат; 
в) определения затрат путем их измерения. 
 
5. На какую величину продолжительность производственного цикла больше про-

должительности технологического цикла: 
а) на величину простоев оборудования; 
б) на величину простоев рабочих; 
в) на величину межоперационных перерывов; 
г) на величину продолжительности выходных и праздничных дней. 
 
6. Продолжительность параллельно-последовательного и параллельного цикла бу-

дет одинаковой в случае: 
а) циклического изменения продолжительности норм времени операций по ходу 

технологического процесса; 
б) неравномерного изменения продолжительности норм времени операций по ходу 

технологического процесса; 
в) монотонного изменения продолжительности норм времени операций по ходу 

технологического процесса; 
г) неупорядоченного изменения продолжительности норм времени операций по 

ходу технологического процесса. 
 
7. При многостаночном обслуживании в норму занятости рабочего на одном станке 

включают: 
а) вспомогательное время, перекрываемое и неперекрываемое работой станка; вре-

мя активного наблюдения; время организационного обслуживания станка; 
б) вспомогательное время, перекрываемое и неперекрываемое работой станка; вре-

мя активного наблюдения; время перехода к другому станку; 
в) вспомогательное время, неперекрываемое работой станка; время организацион-

ного обслуживания станка; время переналадки станка; 
г) вспомогательное время; время активного наблюдения; время переналадки стан-

ка; время на отдых и личные надобности. 
 
8. В каком случае рабочему-многостаночнику потребуется подменный рабочий при 

обслуживании станков-дублеров: 
а) когда значения свободного машинного времени и времени занятости рабочего на 

одном станке не равны и не кратны друг другу; 
б) когда значения свободного машинного времени и времени занятости рабочего на 

одном станке максимально отличаются друг от друга; 
в) когда значения свободного машинного времени и времени занятости рабочего на 

одном станке равны или кратны друг другу; 
г) когда свободное машинное время существенно меньше времени занятости рабо-

чего на одном станке. 
 
9. При нециклическом многостаночном обслуживании: 
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а) рабочий обходит станки по одному и тому же маршруту, обслуживая их по мере 
необходимости; 

б) на каждом станке значения свободного машинного времени и времени занятости 
рабочего на одном станке имеют неизменную, стабильную величину; 

в) свободное машинное время и время занятости рабочего на каждом станке под-
вержены большим колебаниям и имеют неопределенное значение. 

 
10. Рабочему-многостаночнику следует подбирать для обслуживания станки, име-

ющие: 
а) существенно различное значение времени занятости рабочего на одном станке и 

свободного машинного времени; 
б) примерно одинаковое значение суммы свободного машинного времени и време-

ни занятости рабочего на одном станке; 
в) возрастающее значение свободного машинного времени; 
г) убывающее значение свободного машинного времени. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Изучите и предложите эффективные с вашей точки зрениявиды  и  формы  раз-

деления  труда. 
2. Охарактеризуйте современныерабочие  места  и их  виды. 
3. На основе изученного материала по данной теме исследуйте основные факторы 

специализации  рабочих мест. 
4. Исследуйте возможные функции и  системы обслуживания рабочих мест. 
5. Дайте обоснование применения основных методов установления норм труда. 
 

Тема 8. Техническая подготовка производства 
 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Цели и задачи технической подготовки производства.  
2. Конструкторская подготовка производства. 
3. Задачи и содержание технологической подготовки производства.   
4. Организация технологической подготовки производства. 
5. Экономическая эффективность технической подготовки производства. 
 
Терминологический диктант  
 
1. Выполнение всех операций, включая управление машинами и механизмами 

без непосредственного участия рабочих обеспечивают ………... 
2. Процессы, протекающие в специальных видах оборудования и не требую-

щие труда рабочих при их выполнении, называют ……. 
3. Если вся партия деталей передается на следующую технологическую опера-

цию после окончания обработки всех деталей на предыдущей операции, то такой метод 
организации производства называют ……. 

4. Если детали с операции на операцию передаются транспортными партиями, 
на каждом рабочем месте работа ведется непрерывно, имеет место параллельная обработ-
ка одной партии на смежных операциях, если периоды смежных операций одинаковы, 
выполнение последующей операции начинается до окончания обработки всей партии на 
предыдущей операции, то такой метод организации производства называют ……. 

5. Метод организации производства, который характеризуется расчленением 
производственного процесса на операции, четкой специализацией рабочих мест на вы-
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полнении определенных операций, параллельным выполнением операций на рабочих ме-
стах, расположением оборудования по ходу технологического процесса, высоким уровнем 
непрерывности, наличием специального межоперационного транспорта для передачи 
предметов труда с операции на операцию, называют ……. 

6. Комплекс операций по поддержанию работоспособности оборудования при 
его эксплуатации, хранении и транспортировке – это …….. 

7. Совокупность свойств изделия, определяющих возможность его изготовле-
ния с наименьшими затратами труда и материалов методами прогрессивной технологии в 
соответствии с требованиями к качеству и условиями эксплуатации – это …….. 

8. Деятельность предприятия по развитию его материально-технической базы, 
организации производства, труда и управления – это …….. 

9. Исходным для проектирования новой продукции является …….. 
10. Совокупность взаимосвязанных процессов по созданию новых или совер-

шенствованию действующих конструкций изделий согласно требованиям заказчика-
потребителя – это …….. 

 
 
Тесты: 
1.Технический проект служит основанием для разработки: 
а)  рабочей конструкторской документации;  
б)  эскизного проекта;  
в)  технического предложения; 
г) инвестиционного проекта. 
2. Эксплуатационная технологичность конструкции изделия проявляет-

ся: 
а)  в сокращении затрат средств и времени на техническое обслуживание и ремонт 

изделия;  
б)  в сокращении затрат времени и средств на технологическую подготовку произ-

водства;  
в)  в сокращении затрат времени и средств на конструкторскую подготовку произ-

водства;  
г)  в увеличении затрат времени и средств на техническую подготовку производ-

ства 
3.Производственная технологичность конструкции проявляется: 
а)  в  сокращении  затрат  средств  и  времени  на  конструкторскую  и  технологи-

ческую  подготовку производства, а также длительности производственного цикла;  
б)  в сокращении затрат времени и средств на техническое обслуживание и ремонт 

изделия;  
в)  росте затрат на технологическую подготовку производства; 
г)  в повышении качества продукции. 
4. Технологическую рациональность характеризуют: 
а) трудоемкость изготовления; 
б) удельная материалоемкость; 
в) коэффициент использования материалов; 
г) технологическая себестоимость; 
д) удельная энергоемкость изготовления изделия; 
е) удельная трудоемкость подготовки изделия к функционированию. 
 
5. Аппаратурные процессы характеризуются выполнением: 
а) машинных и автоматических операций в специальных агрегатах; 
б) машинных операций; 
в) автоматических операций; 
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г) автоматизированных операций. 
 
6. Автоматизированные  производственные  процессы  обеспечивают  вы-

полнение: 
а)  всех  операций за исключением операций управления машинами и меха-

низмами; 
б) всех  операций без непосредственного участия работника; 
в) операций управления машинами и механизмами без непосредственного 

участия работника. 
 
7. Критерии оптимизации системы создания и освоения нового товара: 
а) технический уровень изделия; 
б) сроки создания и освоения; 
в) увеличение объемов производства; 
г) увеличение товарной номенклатуры; 
д) снижение издержек при подготовке производства и в производстве; 
е) все вышеперечисленное. 
 
8.Основные этапы технической подготовки производства: 
а) технологическое проектирование; 
б) выбор оборудования; 
в) нормирование; 
г) выбор персонала. 
 
9. Производственная мощность зависит от следующих факторов: 
а) количество и производительность оборудования; 
б) уровня специализации предприятия; 
в) фонда времени работы оборудования; 
г) фонда рабочего времени предприятия. 
 
10. В зависимости от развития и текущего состояния производства производствен-

ная мощность бывает: 
а) пусковой; 
б) плановой; 
в) освоенной; 
г) фактической. 
 
Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Изучите и предложите эффективную схему организационной подготовкипроиз-

водства. 
2. Охарактеризуйте этапы технологической подготовки производства. 
3. На основе изученного материала по данной теме представьте собственную ав-

торскую точку зрения о направлениях совершенствования основных норм технической 
подготовки производства. 

4. Охарактеризуйте обеспечение технологичности конструкции изделия. 
5. Укажите основные подходы к совершенствованию планирования технической 

подготовки производства. 
 

Тема 9. Организация производственной инфраструктуры 
 



40 

Вопросы для обсуждения в процессе дискуссии: 
 
1. Роль производственной инфраструктуры в деятельности предприятия.  
2. Основные задачи производственной инфраструктуры. 
3. Функции и организация инструментального хозяйства.   
4. Организация ремонтного хозяйства предприятия. 
5. Складское и транспортное хозяйства предприятия. 

 
Кейс:  Изучив производственную ситуацию, аргументировано ответьте на вопро-

сы: 
1) Каков месячный объем внутризаводских перевозок при двухсменном графике 

работы предприятия? 
2) Какое количество транспортных средств необходимо предприятию при условии, 

что в году 259 рабочих дней? 
На машиностроительном предприятии ежесменно осуществляются большие обье-

мы внутризаводских перевозок различными видами транспортных средств: 
1. Из складов сырья и материалов грузы перевозят: в литейный цех (формовочную 

шихту – 30 тыс. т; металло-шихту – 12 тыс. т; стержневую землю – 3 500; кокс – 2 500 т); в 
кузнечно-прессовый (сталь для поковок – 1 100 т; сталь листовую – 400 т); в механиче-
ский (сталь сортовую – 700 т; стальное литье – 950 т; цветные металлы – 115 т) в сбороч-
ный (комплектующие детали – 800 т). 

2. Межцеховые перевозки: из литейного цеха в механический доставляют литье (8 
000 т) и поковки (9 000 т); из кузнечно-прессового в механический – штамповки (300 т); 
из механического в сборочный – комплекты деталей (18 000 т); из сборочного на склад 
доставляется готовая продукция (35 000 т). 

Грузы из склада сырья и материалов в литейный и кузнечный цехи, а также из сбо-
рочного на склад готовой продукции перевозятся на автомашинах грузоподьемностью 5 т, 
коэффициент ее использования – 0,85; планируемые потери рабочего времени на ремонт и 
заправку – 0,5 %. Среднее расстояние между цехами – 200 м, скорость движения машин с 
грузом 300 м/мин, без груза – 500 м/мин; время на погрузку – 4 мин, на разгрузку – 3 мин. 

Комплектующие детали из склада материалов в сборочный цех, а также между це-
хами доставляются на электрокарах грузоподьемностью 1,5 т при коэффициенте исполь-
зования 0,8; скорость движения электрокаров с грузом 500 м/мин, без груза – 700 м/мин. 
Потери времени на заправку аккумулятора – 5 %. Время на погрузку – 5 мин, на разгрузку 
– 4 мин. Среднее расстояние перевозок – 600 м. 

 
Предложите свой вариант организации внутрипроизводственного транспорта на 

предприятии. 
 
Тесты: 
1. Межремонтное обслуживание – это: 
а) повседневный уход и надзор за оборудованием, проведение регулировок и ре-

монтных работ в период его эксплуатации без нарушения процесса производства; 
б)выборочный и надзор за оборудованием, проведение регулировок и ремонтных 

работ в период его эксплуатации без нарушения процесса производства; 
в) проведение регулировок оборудования и ремонтных работ в период его эксплуа-

тации без нарушения процесса производства. 
 
2. Какое из подразделений относится к производственной инфраструктуре пред-

приятия: 
а) транспортное хозяйство; 
в) медпункт; 
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г) столовая; 
д) оздоровительный комплекс. 
 
3.Какой элемент организационной структуры предприятия входит в состав его про-

изводственной структуры: 
а) основные цехи; 
б) котельная предприятия; 
в) поликлиника предприятия. 
 
4. Задача инструментального хозяйства: 
а) своевременное изготовление и обеспечение производства  высокопроизводи-

тельным и экономичным  инструментом  и технологической оснасткой; 
б) бесперебойное снабжение инструментом; 
в) бесперебойное снабжение оснасткой. 
 
5. Внешнюю среду функционирования предприятия образуют: 
а) общеструктурные, отраслевые и региональные факторы; 
б) общеструктурные и отраслевые факторы; 
в) отраслевые и региональные факторы. 
 
6. К подразделениям производственной инфраструктуры относится: 
а) инструментальное хозяйство; 
б) транспортное хозяйство; 
в) складское хозяйство; 
г) энергетическое хозяйство; 
д) ремонтное хозяйство; 
е) все вышеперечисленное. 
 
7. По характеру использования различают инструмент: 
а) универсальный и специальный; 
б) обрабатывающий и контрольно-измерительный; 
в) универсальный и обрабатывающий; 
г) специальный и контрольно-измерительный. 
 
8. Работы по осмотру оборудования, проверке на точность, промывке, смазке осу-

ществляются в рамках: 
а) технического обслуживания; 
б) текущего ремонта; 
в) планового ремонта. 
 
9. Функции связующего звена между цехами предприятия, его складами, службами 

и другими производственными объектами выполняет: 
а) внешний транспорт; 
б) межцеховой транспорт; 
в) внутрицеховой транспорт. 
 
10. При увеличении количества складов: 
а) затраты на запасы растут; 
б) транспортные затраты уменьшаются; 
в) затраты на хранение растут; 
г) все перечисленное верно. 
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Задания для самостоятельной работы: 
 
1. Опишите элементы производственной инфраструктуры предприятия.  
2. Рассмотрите роль инструментального хозяйства в деятельности предприя-

тия. 
3. Охарактеризуйте задачи транспортно-складского хозяйства предприятия. 
4. Укажите роль ремонтного хозяйства в деятельности предприятия. 
5. Перечислите основные задачи обслуживающих цехов и хозяйств предприя-

тия. 
 

10.2 Критерии оценки результатов текущего контроля освоения дисциплины 
 
Критерии оценивания ответов обучающихся на семинарских занятиях: 
1) полнота и правильность ответа; 
2) степень осознанности, понимания изученного; 
3) языковое оформление ответа. 
 

Критерии оценки устного опроса 
Оценка, уровень 

достижения компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий 

Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, 
полно излагает материал, дает правильное определение основ-
ных понятий; обнаруживает понимание материала, может 
обосновать свои суждения, применить знания на практике, 
привести необходимые примеры не только из учебника, но и 
самостоятельно составленные; излагает материал последова-
тельно и правильно с точки зрения норм литературного языка 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, но 
допускает 1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 
недочета в последовательности и языковом оформлении изла-
гаемого. 

Удовлетворительно, 
пороговый 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание основных 
положений данной темы, но излагает материал неполно и до-
пускает неточности в определении понятий или формулировке 
правил; не умеет достаточно глубоко и доказательно обосно-
вать свои суждения и привести свои примеры; излагает мате-
риал непоследовательно и допускает ошибки в языковом 
оформлении излагаемого. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не 
освоена 

Обучающийся демонстрирует незнание большей части соот-
ветствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 
определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 
неуверенно излагает материал.  

 
Критерии оценки тестовых заданий, выполняемых обучающимися: 

Оценка, уровень достижения 
компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий Выполнение более 90% тестовых заданий 
Хорошо, продвинутый Выполнение от 65% до 90% тестовых заданий 
Удовлетворительно, пороговый Выполнение более 50% тестовых заданий 
Неудовлетворительно, компе-
тенция не освоена 

Выполнение менее 50% тестовых заданий 
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Критерии оценки знаний обучающихся при выполнении практических заданий: 
Оценка, уровень достиже-

ния компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий 

Обучающийся демонстрирует  знание  теоретического  и  
практического  материала по теме практической работы, 
определяет взаимосвязи между показателями задачи, даёт 
правильный алгоритм решения, определяет междисципли-
нарные связи по условию задания; имеет глубокие знания 
учебного материала по теме практической работы, показы-
вает усвоение взаимосвязи основных понятий используемых 
в работе, смог ответить на все уточняющие и дополнитель-
ные вопросы. 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся демонстрирует  знание  теоретического  и  
практического  материала по теме практической работы,  
допуская  незначительные  неточности  при  решении задач, 
имея неполное  понимание  междисциплинарных  связей  
при правильном  выборе алгоритма решения задания;  пока-
зал знание учебного материала, усвоил основную литерату-
ру, смог ответить почти полно на все заданные дополни-
тельные и уточняющие вопросы. 

Удовлетворительно, поро-
говый 

Обучающийся затрудняется  с правильной  оценкой  пред-
ложенной  задачи,  дает неполный  ответ,  требующий  
наводящих  вопросов  преподавателя,  выбор  алгоритма 
решения задачи возможен  при  наводящих  вопросах  пре-
подавателя; студент в целом освоил материал практической 
работы, ответил не на все  уточняющие и дополнительные 
вопросы. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не освоена 

Обучающийся дает  неверную  оценку  ситуации,  непра-
вильно  выбирает  алгоритм  действий. А также, если он 
имеет существенные пробелы в знаниях основного учебного 
материала практической работы, который полностью не 
раскрыл содержание вопросов, не смог ответить на уточня-
ющие и дополнительные вопросы.  

 
Критерии оценки работы над решением кейса: 

Оценка, уровень достиже-
ния компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий 

Обучающийся излагает материал грамотно, логично, без 
ошибок; свободно владеет профессиональной терминоло-
гией; умеет высказывать и обосновать свои суждения; дает 
четкий, полный, правильный ответ на теоретические во-
просы; организует связь теории с практикой. 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся грамотно излагает материал; ориентируется 
в материале, владеет профессиональной терминологией, 
осознанно применяет теоретические знания для решения 
кейса, но содержание и форма ответа имеют отдельные 
неточности; – ответ правильный, полный, с незначитель-
ными неточностями или недостаточно полный. 

Удовлетворительно, поро-
говый 

Обучающийся излагает материал неполно, непоследова-
тельно, допускает неточности в определении понятий, в 
применении знаний для решения кейса, не может доказа-
тельно обосновать свои суждения; обнаруживается недо-
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статочно глубокое понимание изученного материала. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не освоена 

Обучающийся демонстрирует отсутствие необходимых 
теоретических знаний; допускает ошибки в определении 
понятий, искажен их смысл, не решен кейс; в ответе сту-
дента проявляется незнание основного материала учебной 
программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не 
может применять  знания для решения кейса. 

 
Критерии оценки участия обучающихся в дискуссии: 

Оценка, 
уровень 
достижения 
компетен-
ций 

Критерии оценивания 

Умение и навыки 
работы с источни-
ками, документами, 
справочными мате-
риалами, периоди-
кой и т.д. 

Понимание 
взаимосвязей 
изучаемых со-
бытий и явле-

ний, 
формирование 
их системного 
видения, связь с 
современно-
стью 

Степень сформи-
рованности ос-

новных навыков 
дебатёра: логи-
ческое и крити-
ческое мышле-

ние, 
полнота освеще-

ния темы, 
убедительность, 

умение работать 
в команде 

Степень прояв-
ления оратор-
ского искус-
ства, риторики 

Отлично,  
высокий 

Обучающийся при-
нял участие в дис-
куссии, сделал под-
борку необходимых 
источников инфор-
мации, обработал 
информацию, четко 
систематизировал, 
может грамотно 
применить её при 
проведении дискус-
сии. 

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, проявлено 
понимание вза-
имосвязи меж-
ду изучаемыми 
событиями и 
явлениями че-
рез приведение 
разнообразных 
примеров из 
прошлого и со-
временности, 
информация 
обработана и 
систематизиро-
вана. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, приведено 
более 4 ориги-
нальных и разно-
образных аргу-
ментов или 
контраргумен-
тов, принимает 
во внимание 
мнение других 
участников, от-
лично владеет 
навыком крити-
ческого мышле-
ния, на высоком 
уровне проявле-
но умение рабо-
тать в команде. 

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, регламент  
соблюден, вы-
ступление име-
ет обозначен-
ные в речи 
смысловые ча-
сти, соблюдена 
культура веде-
ния дискуссии 
и уважение к 
мнению участ-
ников, прояв-
лено умение 
действовать в 
новых непред-
сказуемых 
условиях, про-
явлено терпи-
мость к другим 
точкам зрения. 

Хорошо, 
продвину-
тый 

Обучающийся при-
нял участие в дис-

куссии, сделал под-
борку необходимых 
источников инфор-
мации, но не обра-
ботал информацию 

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, понима-
ние взаимосвя-
зи между изу-
чаемыми собы-

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, приведены от 
2 до 4 аргумен-
тов или контрар-
гументов, при-

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, регламент  
соблюден, вы-
ступление име-
ет смысловые 
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ИЛИ недостаточно 
разобрался в ее со-
держании, суще-

ствуют затруднения 
в применении ото-
бранной информа-

ции. 
 

тиями и явле-
ниями слабое, 
приводит при-
меры, система-
тизация инфор-
мации слабая. 

нимает во вни-
мание мнение 
других участни-
ков, проявлен 
навык логиче-
ского и критиче-
ского мышления 
с помощью наво-
дящих вопросов 
участников дис-
куссии или учи-
теля, слабо про-
явлено умение 
работать в ко-
манде. 

части, но Обу-
чающийся не 
придал им 
смыслового 
обозначения, 
соблюдена 
культура веде-
ния дискуссии 
и уважение к 
мнению участ-
ников через 
призыв к этому 
других участ-
ников дискус-
сии 

Удовлетво-
рительно, 
пороговый Обучающийся при-

нял участие в дис-
куссии по теме, но 
не привел высказы-
ваний из источни-
ков, опираясь толь-
ко на свое мнение, 
отсутствует систе-
матизация инфор-
мации. 

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, отсут-
ствует понима-
ние взаимосвя-
зи между изу-
чаемыми собы-
тиями и явле-
ниями, не при-
ведены приме-
ры из жизни. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, приведен 1 
аргумент или 
контраргумент 
по теме дискус-
сии, слабо развит 
навык логиче-
ского и  критиче-
ского мышления, 
умение работать 
в команде не 
проявлено. 

Обучающийся 
принял участие 
в дискуссии по 
теме, регламент 
не соблюден, 
выступление не 
разделено на 
смысловые ча-
сти, отсутству-
ет культура ве-
дения дискус-
сии и уважение 
к мнению 
участников. 

Неудовле-
творитель-
но, компе-
тенция не 
освоена 

Обучающийся не принял участия в дискуссии ИЛИ участие принял, но не 
по теме дискуссии 

 
10.3. Оценочные материалы для промежуточной  

аттестации по дисциплине 
 

Вопросы для проведения экзамена 
 

1. Роль организации  производства  в  управлении  предприятием. 
2. Производственные системы и их виды. 
3. Формы  и  виды  предприятий. 
4. Принципы организации производственных систем. 
5. Виды производственных структур и их характеристика. 
6. Факторы, влияющие  на  производственную структуру предприятия. 
7. Элементы производственной структуры предприятия. 
8. Эффективная организация производства. 
9. Типы промышленного производства. 
10. Единичное производство. 
11. Серийное производство.  
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12. Массовое производство. 
13. Концепция производства и ее виды. 
14. Формы и типы организации производства. 
15. Формы концентрации производства. 
16. Показатели уровня концентрации производства. 
17. Формы специализации производства. 
18. Анализ уровня специализации производства. 
19. Комбинирование производства: сущность и признаки. 
20. Формы комбинирования производства. 
21. Классификация и содержание производственного процесса. 
22. Принципы рациональной организации производственного процесса. 
23. Анализ уровня организации производственного процесса. 
24. Производственный цикл и его структура. 
25. Оптимальный  размер партии обрабатываемых  деталей. 
26. Методы организации  процессов  производства. 
27. Сущность, формы и методы внутрицехового календарного планирования про-

изводства. 
28. Календарное планирование  производства  по  заказам. 
29. Календарное  планирование производства по партиям. 
30. Календарно-плановые  нормативы  организации  поточных линий. 
31. Принципы  организации  труда  на  предприятии. 
32. Виды  и  формы  разделения  труда. 
33. Рабочие  места  их  виды  и  требования  к  организации. 
34. Специализация  и  оснащение  рабочих мест. 
35. Функции и  системы обслуживания рабочих мест. 
36. Производительность  труда  и  методы  ее  оценки. 
37. Нормы  труда и их  виды. 
38. Производительность труда  и способы ее повышения. 
39. Понятие и содержание технической подготовки производства. 
40. Конструкторская подготовка производства. 
41. Технологическая подготовка производства и ее организация. 
42. Организационная подготовка производства. 
43. Содержание и экономическая эффективность научно-технической подготовки 

производства. 
44. Содержание  и  задачи  производственной  инфраструктуры. 
45. Организация инструментального хозяйства. 
46. Организация ремонтного хозяйства. 
47. Техническое  обслуживание  и  ремонт оборудования. 
48. Организация складского хозяйства. 
49. Организация транспортного хозяйства. 
50. Задачи  транспортно-складского  хозяйства. 

 
10.4 Показатели, критерии и шкала оценивания ответов  

на экзамене 
 

Оценка, уровень 
достижения 

компетенций 
Описание критериев 
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Отлично, высокий 

Обучающийся показал полные и глубокие знания программно-
го материала, логично и аргументировано ответил на все во-
просы экзаменационного билета, а также на дополнительные 
вопросы, способен самостоятельно решать сложные задачи 
дисциплины 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся твердо знает программный материал, грамотно 
его излагает, не допускает существенных неточностей в ответе, 
достаточно полно ответил на вопросы экзаменационного биле-
та и дополнительные вопросы, способен самостоятельно ре-
шать стандартные задачи дисциплины 

Удовлетворительно, 
пороговый 

Обучающийся показал знание только основ программного ма-
териала, усвоил его поверхностно, но не допускал грубых 
ошибок или неточностей, требует наводящих вопросов для 
правильного ответа, не ответил на дополнительные вопросы,  
способен решать стандартные задачи дисциплины с помощью 
преподавателя 

Неудовлетворительно, 
компетенция не 
освоена 

Обучающийся не знает основ программного материала, допус-
кает грубые ошибки в ответе, не способен решать стандартные 
задачи дисциплины даже с помощью преподавателя 
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