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1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управление рисками» является формирование у 
обучающихся знаний о сущности рисков и методах управления ими. 

Задачи дисциплины: 
− сформировать представление о сущности и видах рисков;  
− усвоить цели, задачи и принципы управления рисками и страхования в антикри-

зисном управлении предприятием; 
 − изучить особенности управления рисками в различных видах деятельности; 
 − изучить существующие виды и способы страхования рисков в коммерческой де-

ятельности предприятия;  
− приобрести навыки проведения анализа и оценки внутренних (внешних) факто-

ров, условий и видов риска, влияющих на деятельность организации; 
– выявить пути снижения рисков в управлении предприятием. 
–сформировать умения по проведению оценки эффективности принятых решений в 

области управления рисками с точки зрения выбранных критериев риск-менеджмента 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Управление рисками»относится к части дисциплин, формируемых 
участниками образовательных отношений, и основывается на знаниях обучающихся, по-
лученных ими в ходе изучения дисциплин предыдущих курсов: «Теория менеджмента», 
«Антикризисное управление», «Планирование на предприятии», «Финансы», «Логистика» 
и других. Данная дисциплина необходима для подготовки к Государственной итоговой 
аттестации. 

 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

Задача 
профессиональной 

деятельности 

Код и наимено-
вание 

компетенции 

Код и наименова-
ние индикатора 

достижения ком-
петенции 

Планируемые 
результаты обучения по дис-

циплине 

Разработка  
и реализация про-

ектов 

УК- 2 Спосо-
бен определять 
круг задач в 
рамках постав-
ленной цели и 
выбирать оп-
тимальные спо-
собы их реше-
ния, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ре-
сурсов и огра-
ничений; 

УК-2.4 Оценивает 
вероятные риски и 
ограничения при 
выборе решения 
поставленных за-
дач исходя из дей-
ствующих право-
вых норм 

Знать:  
– особенности и механизм 
управления финансовыми 
рисками в различных областях  
и сферах предприниматель-
ской деятельности. 
Уметь:  
– осуществлять выбор управ-
ленческих решений на основе 
критериев социально-
экономической эффективно-
сти, рисков и возможных со-
циально-экономических по-
следствий. 
Владеть:  
– навыками критической 
оценки вариантов управленче-
ских решений, методами и 
приемами анализа и оценки 
финансовых рисков. 
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Формирование 
возможных реше-

ний на основе 
разработанных 

для них целевых 
показателей 

ПК-3 Способен 
формировать 
варианты 
управленческих 
решений и 
обосновывать 
их выбор на 
основе разра-
ботанных целе-
вых показате-
лей. 
 

ПК-3.2 Применяет 
аналитический 
инструментарий 
для постановки и 
решения типовых 
задач управления 
и обоснования 
эффективности 
принятых реше-
ний с учетом фак-
тора неопределен-
ности 
 

Знать: 
– количественные и каче-
ственные методы анализа и 
оценки показателей деятель-
ности структурных подразде-
лений организации с учетом 
действующих методов управ-
ления рисками с целью повы-
шения их эффективности.  
 Уметь: 
– применять количественные и 
качественные методы анализа 
и оценки показателей деятель-
ности структурных подразде-
лений организации с учетом 
действующих методов управ-
ления рисками с целью повы-
шения их эффективности  
Владеть: 
– навыками применения коли-
чественных и качественных 
методов анализа и оценки по-
казателей деятельности струк-
турных подразделений орга-
низации с учетом действую-
щих методов управления рис-
ками с целью повышения их 
эффективности 

Осуществление 
анализа, обосно-
вание и выбор 

решений на осно-
ве разработанных 
целевых показате-

лей 

ПК-4 Способен 
осуществлять 
анализ, обосно-
вание и выбор 
решений, в том 
числе финансо-
вых, на основе 
на основе раз-
работанных це-
левых показа-
телей 

ПК- 4.2 Анализи-
рует внутренние и 
внешние факторы 
и условия, влия-
ющие на деятель-
ность организа-
ции. 

Знать: 
– методы анализа рыночных и 
специфических рисков для 
принятия управленческих ре-
шений, в том числе при при-
нятии решений об инвестиро-
вании и финансировании. 
Уметь: 
– анализировать рыночные и 
специфические риски для 
принятия управленческих ре-
шений, в том числе при при-
нятии решений об инвестиро-
вании и финансировании. 
Владеть: 
– навыками анализа рыночных 
и специфических рисков для 
принятия управленческих ре-
шений, в том числе при при-
нятии решений об инвестиро-
вании и финансировании. 

ПК-4.3 Проводит 
оценку эффектив-
ности принятых 

Знать: 
– основы оценки эффективно-
сти принятых решений в обла-
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решений с точки 
зрения выбранных 
критериев. 

сти управления рисками с точ-
ки зрения выбранных крите-
риев риск-менеджмента. 
Уметь: 
– проводить оценку эффек-
тивности принятых решений в 
области управления рисками с 
точки зрения выбранных кри-
териев риск-менеджмента. 
Владеть: 
– навыками оценки эффектив-
ности принятых решений в 
области управления рисками с 
точки зрения выбранных кри-
териев риск-менеджмента 

 
4. Объем и структура дисциплины 

 
Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 
 

Вид учебной работы 

Формы обучения 
Очная Очно-заочная Заочная 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре  

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

В
се

го
 

ча
со

в из них в  
семестре 

VIII − IХ − IХ − 
Общая трудоемкость 
дисциплины 108 108 − 108 108 − 108 108 − 

Контактная работа 
обучающихся с препо-
давателем, всего в том 
числе: 

54 54 − 38 38 − 16 16 − 

Лекции  24 24 − 16 16 − 6 6 − 
Лабораторные работы − − − − − − − − − 
Практические занятия 30 30 − 22 22 − 10 10 − 
Самостоятельная рабо-
та 54 54 − 70 70 − 88 88 − 

Промежуточная атте-
стация (подготовка и 
сдача) 

− − − − − − 4 4 − 

Курсовая рабо-
та/проект  − − − − − − − − − 

Контрольная работа − − − − − − − − − 
Промежуточная атте-
стация:  экза-
мен/зачет/зачет с оцен-
кой 

Зачет Зачет − Зачет Зачет − Зачет Зачет − 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием  
отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

 
Содержание тем дисциплины, структурированное  

по темам с указанием дидактического материала по каждой  
изучаемой теме 

№ 
п/п 

Наименование  
темы Содержание темы 

1. Тема 1. Сущность, 
содержание и виды 
риска 

Риск как историческая категория. Риск как эконо-
мическая категория. Предпосылки возникновения рисков. 
Понятие риска с точки зрения отечественных и зарубеж-
ных экономистов. Понятие и сущность вероятности. По-
рядок расчета вероятности наступления события. Понятие 
и сущность неопределенности. Классификация рисков по 
времени возникновения, по факторам возникновения, по 
характеру последствий и по другим элементам классифи-
кации рисков.  

2. Тема 2. Определе-
ние типа риска и его 
измерение 

Понятие степени риска. Понятие случайности. 
Идентификация рисков. Этапы процесса определения 
степени воздействия каждого из рисков на деятельность 
хозяйствующего субъекта. Способы измерения тяжести 
потерь, вызванных рисковыми ситуациями. Методы 
определения наступления рискового события. Критерии, 
характеризующие степень риска: среднее ожидаемое зна-
чение и колебания возможного результата.  

3. Тема 3. Система 
управления риском 

Сущность и содержание риск – менеджмента. Ор-
ганизация риск – менеджмента. Основные правила осу-
ществления риск-менеджмента. Степень риска и методы 
её расчета. Стратегия риск – менеджмента. Правила при-
нятия риск-решений. Задачи управления рисками. Поня-
тие, классификация и типовой алгоритм риск-решений. 

4. Тема 4. Способы 
снижения степени 
риска  
 

Принципы, лежащие в основе выбора конкретного 
средства разрешения финансового риска. Способы сни-
жения степени риска, в том числе: избежание риска, ди-
версификация, приобретение дополнительной информа-
ции о выборе и последствиях, лимитирование концентра-
ции риска, хеджирование, распределение рисков, само-
страхование (внутреннее страхование), страхование.  

5. Тема 5. Страхова-
ние – основной 
прим риск-
менеджмента 

Сущность, содержание и виды страхования. Эко-
номическая роль страхования, его функции и формы Об-
щая характеристика страхования и страхового дела. Осо-
бенности, достоинства и недостатки страхования как ме-
тода управления риском. Страховая терминология. Орга-
низационная структура страхования риска. Системы стра-
ховой ответственности и их применение. Экономическое 
содержание личного страхования. Характеристика основ-
ных подотраслей и видов личного страхования. Экономи-
ческое содержание имущественного страхования. Осо-
бенности некоторых видов имущественного страхования 
(морское, авиационное, грузов, другого имущества юри-
дических и физических лиц). Экономическое содержание 
страхования ответственности. Особенности некоторых 
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видов страхования ответственности (профессиональной 
ответственности, ОСАГО, ответственности перевозчиков 
и др.) Юридические основы страховых отношений. Дого-
вор страхования. Права и обязанности страховщика и 
страхователя. 

 
Тематический план (очная форма обучения)  

 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

8 семестр 

1 Тема 1. Сущность, содержание и 
виды риска 18 10 4 2 4 − 8 

2 Тема 2. Определение типа риска и 
его измерение 18 10 4 2 4 − 8 

3 Тема 3. Система управления 
риском 24 10 4 2 4 − 14 

4 Тема 4. Способы снижения степени 
риска  24 12 6 2 4 − 12 

5 Тема 5. Страхование – основной 
прим риск-менеджмента 24 12 6 2 4 − 12 

Итого за семестр 108 54 24 10 20 – 54 
Форма контроля: Зачет – − − − − − − 
Всего за семестр 108 54 24 10 20 – 54 
 

Тематический план (очно-заочная форма обучения)  
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

9 семестр 

1 Тема 1. Сущность, содержание и 
виды риска 18 6 2 2 2 − 12 

2 Тема 2. Определение типа риска и 
его измерение 18 6 2 2 2 − 12 
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3 Тема 3. Система управления 
риском 24 8 4 2 2 − 16 

4 Тема 4. Способы снижения степени 
риска  24 10 4 2 4 − 14 

5 Тема 5. Страхование – основной 
прим риск-менеджмента 24 8 4 2 2 − 16 

Итого за семестр 108 38 16 10 12 − 70 
Форма контроля: Зачет – − − − − − − 
Всего за семестр 108 38 16 10 12 − 70 
 

Тематический план (заочная форма обучения) 
 

№ 
п/п Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
ов

  
по

 у
че

бн
ом

у 
пл

ан
у 

Контактная работа с 
преподавателем: 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

В
се

го
 ч

ас
ов

  

Л
ек

ци
и 

Занятия семинарского 
типа 

С
ем

ин
ар

ск
ие

  
за

ня
ти

я 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
 

за
ня

ти
я 

Д
ру

ги
е 

ви
ды

  
за

ня
ти

й 

9 семестр 

1 Тема 1. Сущность, содержание и 
виды риска 20 3 1 1 1 − 17 

2 Тема 2. Определение типа риска и 
его измерение 21 3 1 1 1 − 18 

3 Тема 3. Система управления 
риском 21 3 1 1 1 − 18 

4 Тема 4. Способы снижения степени 
риска  21 4 2 1 1 − 17 

5 Тема 5. Страхование – основной 
прим риск-менеджмента 21 3 1 1 1 − 18 

Итого за семестр 104 16 6 5 5 − 88 
Форма контроля: Зачет 4 − − − − − 4 
Всего за семестр 108 16 6 5 5 – 92 

 
6. Самостоятельная работа обучающихся в ходе освоения 

дисциплины 
№ 
п/п Вид самостоятельной работы Наименование работы и содержание 

1 Подготовка к лекционным 
занятиям 

Прочитать и изучить соответствующий изучаемой те-
ме материал из основной литературы. Прочитать и 
изучить соответствующий изучаемой теме материал из 
дополнительной литературы. Самостоятельное изуче-
ние отдельных вопросов темы. 

2 Подготовка к семинарским 
и практическим занятиям 

Подготовка к занятию включает следующие элементы 
самостоятельной деятельности: четкое представление 
цели и задач его проведения; выделение навыков ум-
ственной, аналитической, научной деятельности, кото-
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рые станут результатом предстоящей работы. Прочи-
тать и изучить соответствующий изучаемой теме мате-
риал из дополнительной литературы.  

3 Выполнение практических 
заданий 

Решение практических задач направлено на углубле-
ние научно-теоретических знаний и овладение опреде-
ленными методами самостоятельной работы, которое 
формирует практические умения (вычислений, расче-
тов, использования таблиц, справочников и др.). В 
итоге у каждого обучающегося должен быть вырабо-
тан определенный профессиональный подход к реше-
нию каждой задачи и интуиция.  

4 Ситуационные практикумы 
(кейс-задания) 

Обучающемуся предлагается осмыслить реальную 
жизненную ситуацию, описание которой одновремен-
но отражает не только какую-либо практическую про-
блему, но и актуализирует определенный комплекс 
знаний, который необходимо усвоить при разрешении 
данной проблемы. 

5 Написание реферата 

Краткое изложение в письменном виде содержания 
научных трудов по выбранной теме исследования. Это 
самостоятельная научно-исследовательская работа 
обучающегося, где автор раскрывает суть исследуемой 
проблемы, приводит различные точки зрения, делает 
выводы, обобщения. Выбор темы реферата осуществ-
ляется преподавателем в рамках изучаемой дисципли-
ны исходя из интересов обучающегося. Прежде чем 
выбрать тему реферата, необходимо выяснить свой ин-
терес, определить, над какой проблемой он хотел бы 
поработать, более глубоко ее изучить. 

7 Ответы на контрольные 
вопросы 

Данный вид самостоятельной работы предполагает 
устные, или письменные ответы на контрольные во-
просы, предусмотренные рабочей программой дисци-
плины. Результат такой работы должен проявиться в 
способности обучающегося свободно ответить на тео-
ретические вопросы семинара, его выступлении и уча-
стии в коллективном обсуждении вопросов изучаемой 
темы, правильном выполнении практических заданий 
и контрольных работ. 

8 Работа с литературными ис-
точниками 

Обучающемуся необходимо обратить особое внимание 
на самостоятельное изучение рекомендованной учеб-
но-методической (а также научной и популярной) ли-
тературы. Самостоятельная работа с учебниками, 
учебными пособиями, научной, справочной и попу-
лярной литературой, материалами периодических из-
даний и Интернета, статистическими данными позво-
ляет значительно активизировать процесс овладения 
информацией, способствует более глубокому усвое-
нию изучаемого материала, формирует у обучающихся 
свое отношение к конкретной проблеме.  

9 Выполнение тестовых  
заданий 

Тест – стандартизированное задание, которое является 
одним из эффективных и рациональных дополнений к 
методам проверки знаний, умений и навыков обучаю-
щихся. Тестирование соответствует принципу само-
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стоятельности в работе обучающегося и является од-
ним из средств индивидуализации в учебном процессе. 
Показатели тестов ориентированы на измерение сте-
пени, определение уровня усвоения ключевых поня-
тий, тем, разделов учебной программы, умений и 
навыков обучающихся, а не на констатацию наличия 
определенной совокупности усвоенных знаний. 

10 Подготовка к зачету  
 

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на 
конспекты лекций, материал, пройденный в рамках прак-
тических занятий, реферативный материал и рекоменду-
емую литературу.  

 
7. Оценочные материалы для текущей  

и промежуточной аттестации по дисциплине  
 

Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной 
аттестации 

 
Код 

контролируемого 
индикатора осво-
ения компетенции 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения текущей 
аттестации 

Наименование 
оценочного средства для 

проведения промежуточной 
аттестации 

УК-2.4; ПК-3.2; 
ПК-4.2; ПК-4.3 

Вопросы для контроля знаний, 
реферат, решение кейса, практи-
ческие задания, дискуссия, те-

стирование. 

Зачет 

 
Критерии оценивания результата обучения по дисциплине  

и шкала оценивания 

Код 
контролируемой 

компетенции 

Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала 
оценивания 

неудовлет-
ворительно 

удовлетво-
рительно хорошо отлично 

Не зачтено Зачтено 

УК- 2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные 

способы их ре-
шения, исходя из 

действующих 
правовых норм, 
имеющихся ре-

сурсов и ограни-
чений 

Отсутствие или 
фрагментарные 

способности 
определять круг 
задач в рамках 

поставленной це-
ли и выбирать 
оптимальные 

способы их ре-
шения, исходя из 

действующих 
правовых норм, 
имеющихся ре-

сурсов и ограни-
чений 

Неполные спо-
собности 

определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выби-

рать оптималь-
ные способы их 
решения, исхо-
дя из действу-

ющих правовых 
норм, имею-

щихся ресурсов 
и ограничений 

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы 
способности 

определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выби-

рать оптималь-
ные способы их 
решения, исхо-
дя из действу-

ющих правовых 
норм, имею-

щихся ресурсов 
и ограничений 

Сформиро-
ванные си-
стематиче-

ские 
способности 
определять 
круг задач в 
рамках по-
ставленной 

цели и выби-
рать опти-
мальные 

способы их 
решения, ис-
ходя из дей-
ствующих 
правовых 

норм, имею-
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щихся ресур-
сов и огра-

ничений 

ПК-3 Способен 
формировать ва-
рианты управ-
ленческих реше-
ний и обосновы-
вать их выбор на 
основе разрабо-
танных целевых 
показателей. 
 

Отсутствие или 
фрагментарные 

способности 
формировать ва-
рианты управ-

ленческих реше-
ний и обосновы-
вать их выбор на 
основе разрабо-
танных целевых 

показателей. 

Неполные спо-
собности 

формировать 
варианты 

управленческих 
решений и 

обосновывать 
их выбор на ос-
нове разрабо-

танных целевых 
показателей. 

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы 
способности 
формировать 

варианты 
управленческих 

решений и 
обосновывать 

их выбор на ос-
нове разрабо-

танных целевых 
показателей. 

Сформиро-
ванные си-
стематиче-

ские 
способности 
формировать 

варианты 
управленче-
ских реше-
ний и обос-
новывать их 
выбор на ос-
нове разра-
ботанных 

целевых по-
казателей. 

ПК-4 Способен 
осуществлять 
анализ, обосно-
вание и выбор 
решений, в том 
числе финансо-
вых, на основе 
на основе разра-
ботанных целе-
вых показателей 

Отсутствие или 
фрагментарные 

способности 
осуществлять 

анализ, обосно-
вание и выбор 
решений, в том 
числе финансо-

вых, на основе на 
основе разрабо-
танных целевых 

показателей 

Неполные спо-
собности 

осуществлять 
анализ, обосно-
вание и выбор 
решений, в том 
числе финансо-
вых, на основе 
на основе раз-

работанных це-
левых показа-

телей 

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы 
способности 
осуществлять 

анализ, обосно-
вание и выбор 
решений, в том 
числе финансо-
вых, на основе 
на основе раз-

работанных це-
левых показа-

телей 

Сформиро-
ванные си-
стематиче-

ские 
способности 

осуществлять 
анализ, обос-

нование и 
выбор реше-
ний, в том 

числе финан-
совых, на ос-
нове на ос-
нове разра-
ботанных 

целевых по-
казателей 

 
8. Ресурсное обеспечение учебной дисциплины 

 
Основная литература: 
 
1. Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин. — Москвуа : ИНФРА-М, 2020. — 153 с. — (Высшее образование: 
Бакалавриат). — DOI 10.12737/6216. - ISBN 978-5-16-013060-6. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1052461 (дата обращения: 27.10.2021). – Режим 
доступа: по подписке.  

2.Уродовских, В. Н. Управление рисками предприятия : учеб. пособие / 
В.Н. Уродовских. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 168 с. - ISBN 978-
5-9558-0158-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/937633 
(дата обращения: 27.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

 
 



12 

 
 
Дополнительная литература: 
 
1 Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельно-

сти предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. — 4-е 
изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 418 с. - 
ISBN 978-5-394-03213-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1093188 (дата обращения: 27.10.2021). – Режим досту-
па: по подписке. 

2.. Рыхтикова, Н. А. Анализ и управление рисками организации : учебное пособие / 
Н.А. Рыхтикова. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 248 с. — (Высшее образова-
ние: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_597f03f1c44465.44914120. - ISBN 978-5-16-
013163-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1659054 (дата 
обращения: 27.10.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Серебрякова, Т. Ю. Риски организации: их учет, анализ и контроль : монография 
/ Т. Ю. Серебрякова, О. Г. Гордеева. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 233 с. — (Научная 
мысль). - ISBN 978-5-16-014777-2. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1081000 (дата обращения: 27.10.2021). – Режим досту-
па: по подписке. 

 
Электронные ресурсы: 
 
Базы данных, информационно-поисковые системы: 
− www.garant.ru  – сайт правовой системы Гарант, 
− http://www.stratplan.ru/– информационный портал Ресурсного центра стратегиче-

ского планирования; 
−  https://www.profiz.ru/peo/  − электронный журнал «Планово-экономический от-

дел»; 
− http://www.cfin.ru/ – сайт по управлению финансами предприятия; 
– http://www.mfit.ru/ – Межрегиональный фонд информационных технологий -  
–http://www.tacis-muse.ru/ – Менеджмент муниципальных услуг  
– http://www.rustowns.com/ – Муниципальное экономическое развитие МЭР   
– http://www.cfin.ru – Сайт «Корпоративный менеджмент»   
– http://www.alt-invest.ruСайт компании «Альт-Инвест»  
 

9. Материально-техническое и программное обеспечение 
дисциплины 

Учебная аудитория № 422 
-учебная аудитория для проведения занятий лекционного 
типа; 
-учебная аудитория для проведения занятий семинарского 
тип и практических занятий; 
- учебная аудитория групповых и индивидуальных кон-
сультаций; 
-учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
- комплект учебной мебели для обучающихся;    
- рабочее место преподавателя; 
-доска меловая; 

394036, город  Воронеж,  
ул. Карла Маркса, д.67  
Кабинет № 422 
 (4 этаж № 56) 
 
 
 
 

http://www.garant.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.mfit.ru/
http://www.rustowns.com/
http://www.alt-invest.ru/
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- стационарное  видеопроекционное оборудование для 
мультимедиа презентации, средства звуковоспроизведения 
(персональный компьютер, проектор, экран, колонки). 
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
-  MS Windows 10 Pro;  
- Microsoft Office Professional Plus 2007. 
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows. 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся № 
102 
 - помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
- читальный зал библиотеки 
- учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
- учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; 
-  ноутбуки; 
- телевизор; 
- столы для чтения;  
- стулья; 
- шкафы для документов;   
-стол офисный;   
- стеллажи для книг;  
-стойка выдачи литературы;   
-тумба напольная;  
-информационная стойка. 
Лицензионное программное обеспечение: 
 1) иностранного производства: 
 - MSWindows 7 pro; 
- Microsoft Office Standard 2007; 
 - MS Access 2016. 
2) отечественного производства:  
- KasperskyEndPointSecurity для Windows; Свободно рас-
пространяемое программное обеспечение: 
 - 7-Zip; 
 - Интернет цензор. 
 Российская информационная справочная правовая систе-
ма «Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации 

394026,  Воронежская об-
ласть,  
г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 102 
 (1 этаж  № 84) 
 

Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 

394026, Воронежская об-
ласть, г. Воронеж,  
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доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -
автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
двусторонняя (маркерно - меловая); 
-наушники; 
-принтер; 
-телевизор.  
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- MSWindows 8.1 Корпоративная;  
- Microsoft Office Standard 2007;  
- iSpring suite 8;  
- MS Visio;   
- MS Access 2016;   
- MS Project;  
- Microsoft SQL Server 2014;  
- Visual Studio 2017.  
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows;  
-1С: Предприятия 8. Комплект для обучения в высших и 
средних учебных заведениях. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;   
- Eclipse;  
- IntelliJ IDEA;  
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver, Maxima + WxMaxima;  
- iTest; 
- Inkscape;  
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации.  

ул. Дружинников, д.8  
Кабинет № 314 
 (3 этаж № 48) 

Учебная аудитория № 318  
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-

394026,  Воронежская об-
ласть, г. Воронеж,  
ул. Дружинников, д.8  
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но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -
автоматизированное рабочее место преподавателя; 
-доска двусторонняя (маркерно-меловая). Лицензионное 
программное обеспечение:  
1) иностранногопроизводства:  
- MS Windows 7; 
- Microsoft Office Standard 2007;  
- MS Visio 2007;  
- MS Project 2010;  
- Microsoft SQL Server 2012;  
- MicrosoftVisualStudio.  
2) отечественного производства: 
- Kaspersky EndPoint Security для Windows;  
-Автоматизированная банковская система «Управление 
кредитной организацией» для ВУЗов. 
Свободно распространяемое программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;  
- GIMP;  
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima;  
- iTest;  
- Inkscape;  
- QCad;  
2) отечественного производства: 
- программа Фоторобот. 
Российская информационная справочная правовая система 
«Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 

Кабинет № 318 
(3 этаж № 50) 

Учебная аудитория № 313 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 

394036, город  Воронеж,  
ул. Карла Маркса, д.67  
Кабинет № 313 
 (3 этаж № 62) 
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- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося;  -
автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
маркерная; 
- стационарное  видеопроекционное оборудование для 
мультимедиа презентации, средства звуковоспроизведения 
(экран, проектор, колонки).  
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
-  MS Windows 10;  
- Microsoft Office Standard 2007;  
- MS Visio;   
- MS Access 2016;   
- MS Project;  
- Microsoft SQL Server 2019;  
- Visual Studio 2010; 
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;  
- Eclipse;  
- IntelliJ IDEA;   
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima, iTest;  
- Inkscape;  
- QCad. 
Российская информационная справочная правовая система 
«Консультант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 
Учебная аудитория № 314 
- помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
доступом к сети «Интернет» и электронной информацион-
но-образовательной среде организации; 
-учебная аудитория для курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ); 
-учебная аудитория для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 
- компьютерный класс. 
Оснащение оборудованием и техническими средствами 
обучения: 
-автоматизированное рабочее место обучающегося; -

394036, город  Воронеж,  
ул. Карла Маркса, д.67  
Кабинет № 314 
 (3 этаж № 61) 
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автоматизированное рабочее место преподавателя; -доска 
маркерная; 
- телевизор. 
Лицензионное программное обеспечение:  
1) иностранного производства:  
- Microsoft Windows 7 Professional;  
- Microsoft Office Standard 2010. 
2) отечественного производства: 
- KasperskyEndPointSecurity для Windows;  
- 1С: Предприятия 8. 
Свободно распространяемое программное обеспечение 
иностранного производства:  
- PascalABC.NET;  
- FreePascal IDE;   
- Eclipse, IntelliJ IDEA;   
- GIMP;   
- Blender;  
- Firefox;  
- Vuze;  
- FileZilla;  
- Denver;  
- Maxima + WxMaxima;  
- iTest;  
- Inkscape;  
- QCad. 
Информационная справочная правовая система «Консуль-
тант Плюс». 
Доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и к электронной информационно-
образовательной среде организации. 

 
10. Оценочные материалы для проведения текущего 

контроля и промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине 

 
10.1 Материалы для текущего контроля освоения дисциплины 

 
Тема 1. Сущность, содержание и виды риска 

 
Вопросы для контроля знаний: 
1. Понятие риска. Риск как историческая и экономическая категория.  
2. Предпосылки возникновения экономических рисков.  
3. Понятие риска с точки зрения отечественных и зарубежных экономистов.  
4. Классификация рисков по времени возникновения, по факторам возникновения, 

по характеру последствий и по другим элементам классификации рисков. 
 
Тестовые задания: 
1. Какое из определений риска наиболее полно отражает сущность риска: 
а) представление риска как меры потенциально возможного отклонения ожидае-

мых результатов от установленных целей, вследствие нарушения динамической устойчи-
вости системы материальных, финансовых и информационных потоков в процессе функ-
ционирования предприятия; 
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б) представление риска как вероятности возникновения убытков или недополуче-
ния доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом; 

в) представление риска как деятельности, связанной с преодолением неопределен-
ности в ситуации неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность количе-
ственно и качественно оценить вероятность достижения предполагаемого результата, не-
удачи и отклонения от цели? 

2. В каком из нормативных актов впервые законодательно установлено, что осу-
ществление предпринимательства в любом виде связано с предпринимательским риском: 

а) Закон РФ «О предприятиях и предпринимательской деятельности»; 
б) Постановление Правительства РФ «О некоторых мерах по реализации законода-

тельства о несостоятельности (банкротстве) предприятий»; 
в) Закон РФ «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на 

товарных рынках»? 
3. Простейшим случаем устойчивого состояния предприятия как хозяйственной си-

стемы является равновесие. Если система возвращается в состояние равновесия при лю-
бых возможных возмущениях, то система является: 

а) абсолютно устойчивой; 
б) безразлично устойчивой; 
в) неустойчивой. 
4. Какая из перечисленных концепций управления является преобладающей для 50-

60-х гг.: 
а) продуктовая концепция; 
б) рыночная концепция; 
в) системно-логистическая концепция? 
5. Какое из приведенных ниже определений является определением понятия 

«риск», сформулированным в ФЗ РФ «Об организации страхового дела»: 
а) предполагаемое событие, на случай которого производится страхование; 
б) конкретное явление или совокупность явлений, при наступлении которых произ-

водится выплата из раннее образованного целевого фонда в натурально-вещественной или 
денежной форме; 

в) возможная опасность потерь, связанных с вероятностью потери предпринимате-
лем части своих ресурсов, прибыли, недополучением доходов или появлением дополни-
тельных расходов, возникновением убытков? 

6. Какой из перечисленных факторов, влияющих на уровень риска в коммерческой 
деятельности, относится к внутренним: 

а) нестабильность, противоречивость законодательства; 
б) непредвиденные действия конкурентов; 
в) разработка, внедрение новых технологий, способ организации труда? 
7. Источником какого из перечисленных видов риска является увеличение налого-

вых ставок: 
а) финансового; 
б) политического; 
в) инновационного? 
8. Какой классификационный признак избран для деления предпринимательского 

риска на производственный, финансовый, коммерческий и инновационный риск: 
а) сфера и отраслевая принадлежность хозяйственной деятельности; 
б) сфера проявления; 
в) в зависимости от причины возникновения? 
9. Какой из перечисленных ниже классификационных признаков лежит в основе 

деления рисков на материальный, финансовый, информационный: 
а) по типу хозяйственного процесса; 
б) по месту в системе; 
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в) по типу логистического потока? 
10. Количество вариантов хозяйственных ситуаций риска в морфологической таб-

лице рисков коммерческого предприятия определяется произведением числа переменных 
по всем включенным в анализ признакам: по логистике, по типу процесса, по месту в си-
стеме и по субъективному фактору. Сколько вариантов хозяйственных ситуаций риска 
содержит морфологическая таблица: 

а) 27, 
б) 54, 
в) 9? 
 
Перечень тем для дискуссии: 
1. Основные определения и понятия риск-менеджмента.  
2. Процессы управления риском.  
3. Категории «риск» и «доходность».  
4. Основные элементы и этапы управления риском.  
5. Манипулирование риском 
 
Примерные темы рефератов 
1. Классификация рисков по их функциональной направленности.  
2. Чистые и спекулятивные риски.  
3. Производственный риск.  
4. Коммерческий риск.  
5. Финансовый риск.  
6. Риски зависимости от основной причины их возникновения.  
7. Риски, связанные с покупательной способностью денег.  
8. Инвестиционные риски.  
9. Производственный риск.  
10. Коммерческий риск.  
11. Финансовый риск.  
12. Селективные риски.  
13. Риск банкротства.  
14. Биржевые риски. 
 

Тема 2. Определение типа риска и его измерение 
 
Вопросы для контроля знаний: 
1. Процесс идентификации рисков.  
2. Этапы процесса определения степени воздействия каждого из рисков на деятель-

ность хозяйствующего субъекта.  
3. Способы измерения тяжести потерь, вызванных рисковыми ситуациями.  
4. Алгоритм измерения степени риска 
 
Практические задания: 
Задача 1. 
Балансовая стоимость имущества завода составляет в 1250 тыс. рублей. Вероят-

ность наступления пожара на предприятии в текущем году составляет 3,4%. Вероятность 
того, что пожар приведет к максимальным потерям оценивается экспертами на уровне 
7,2%, а вероятность наступления потерь среднего размера равна 33,5%. Средний размер 
потерь от пожара, рассчитанный по прошлой статистике составляет 270 тыс. рублей.  

Страховая компания предлагает администрации предприятия застраховать имуще-
ство завода от пожара. При этом стоимость страхового полиса при страховании от макси-
мальных потерь составляет 6700 рублей, а при страховании от средних потерь 3150 руб-
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лей. Необходимо определить целесообразность заключения каждого из страховых догово-
ров.  

Задача 2. 
У предприятия есть свободные денежные средства в размере 1 500 000 рублей, ко-

торые оно желает инвестировать. Имеются три альтернативных варианта вложения 
средств: мероприятие «А», мероприятие «В» и мероприятие «С». Известно, что при вло-
жении средств в мероприятие «А» прибыль 728 500 рублей была получена 37 раз, при-
быль 557 400 рублей была получена 55 раз, прибыль 114 300 рублей была получена 15 раз, 
прибыль 0 рублей была получена 2 раза, убыток 29 000 рублей был получен 3 раза, убы-
ток 105 500 рублей был получен 1 раз. 

При инвестировании средств в мероприятие «В» прибыль 385 100 рублей была по-
лучена 45 раз, прибыль 874 400 рублей была получена 70 раз, прибыль 256 700 рублей 
была получена 30 раз, прибыль 0 рублей была получена 4 раза, убыток 49 600 рублей был 
получен 4 раза. 

По инвестиционному проекту «С» имеются следующие данные: прибыль в размере 
778 900 рублей была получена 85 раз, прибыль 855 300 рублей была получена 75 раз, при-
быль 155 400 рублей была получена 14 раз, убыток 52 700 рублей был получен 5 раз. 

Необходимо определить, какой из вариантов инвестирования является наиболее 
предпочтительным для инвестора с позиции наименьшего риска и наибольшей финансо-
вой эффективности (расчеты следует производить с применением двух методик: базовой и 
упрощенной). 

 
Задача 3. 
Вероятность повреждения имущества завода от бури по статистике равна 5%, от 

наводнения 3,5%, от пожара 2,7%, от кражи 7,3%. Необходимо определить: 
1. Какова вероятность того, что ни одна опасность не наступит в каком- либо году; 
2. Вероятность наступления хотя бы одной опасности; 
3. Вероятность наступления всех опасностей сразу. 
 
Ситуационный практикум: 
Кейс-задание: 
Машиностроительное предприятие «ГорМаш». Совет директоров предприятия 

«ГорМаш» собрался на заседание. Решался вопрос о принятии/непринятии определенных 
мер по докладу начальника отдела по производству. В докладе рассматривались реальные 
возможности расширения выпуска продукции на базе ноу-хау предприятия по горной тех-
нике для создания воздушного пневматического клапана. С момента создания в 2000 г. 
организация завоевала известность в выпуске качественной машиностроительной продук-
ции и очень ревностно придерживалась существующих традиций. Управление велось по 
устоявшимся правилам и было весьма консервативно в финансовых вопросах. Однако 
предприятие имело определенный вес в области производства горно-шахтного оборудо-
вания, особенно в последние годы.  

Борис Хокин, недавно назначенный начальником отдела перспективных произ-
водств, открыл совещание довольно агрессивно. Он был единственным руководителем, 
имеющим формальное образование в области управления.  

- Я надеюсь, что члены совета директоров ознакомились с документами, передан-
ными им три недели назад. Я все еще настаиваю на предложенных мной рекомендациях, 
которые основаны на следующих фактах. При цене 1 единицы (клапана) 450 руб. и объеме 
выпуска 1 млн клапанов/год объем продаж на рынке составит 450 млн руб. Одной из ор-
ганизаций - «Восточная» - принадлежит 85% рынка. Монополия на рынке - это всегда 
плохо, так как организация «Восточная» редко, если вообще когда-нибудь, делала опто-
вые скидки. Общее количество торговых точек - около 20 000, 150 из них находятся в 
Москве, 220 - в Рязани и 70 - в Курске; они составляют 55% общего количества. Суще-
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ствует 35 производителей машинного оборудования, нуждающегося в установке пневма-
тических клапанов. «Восточная» ничего в этой области не предпринимает: там занимают-
ся сборкой закупленных готовых частей. Почему бы эту область не занять нам? Предпола-
гаемые издержки на выпуск такого клапана составляют 25о руб./шт. Продается такой кла-
пан по цене 450 руб./шт. Итак, у нас есть довольно большая прибыль, которая составляет 
приблизительно 55%. Стержень клапана из бронзовой окалины стоит 60 руб., продается - 
по цене 120 руб. Затраты на выпуск нашего клапана - 5,0 руб.! Итак, у нас есть 59- кратное 
преимущество, т. е. наши затраты составляют 76% их затрат. У нас есть технологические 
преимущества, так как эффективность их клапана всего 64 микрона, а мы можем добиться 
практически любой эффективности при минимуме временных и денежных затрат. Пред-
приятие наше известно и репутация его безукоризненна.  

Итак, я предлагаю осуществить эту идею. Посмотрите на плакаты:  
Плакат 1. Производственная стратегия. Использовать антимонопольный настрой 

рынка, наше преимущество по издержкам и технологии при попытке захватить рынок 
«Восточной».  

Плакат 2. Тактика. Установить цены на 10% ниже, чем у «Восточной». На оптовые 
закупки предоставлять 25%-ю скидку. Вести продажу напрямую основным производите-
лям и торговым пунктам. С остальными установить связи по почте или через рекламные 
компании.  

Плакат 3. Цены. Захватить: 10% рынка в 1-й год; 25% рынка во 2-й год; 40% рынка 
в 3-й год.  

Плакат 4. Прибыль производственная (доход - переменные издержки). 1- й год - 
113 500 руб.; 2- й год -283 750 руб.; 3- й год - 454 000 руб.  

Плакат 5. Дополнительные расходы в год. Нужно привлечь дополнительно трех со-
трудников для ведения дел в Москве, Рязани, Курске и т. д. (150 000 руб.), 10 000 руб. - на 
обслуживающий персонал и его услуги; 250 000 руб. - на продвижение товара на рынок и 
его рекламу.  

Плакат 6. Предполагаемый валовой доход. 1-й год - 63 500 тыс. руб.; 2- й год -233 
750 тыс. руб.; 3- й год - 404 000 тыс. руб.  

Плакат 7. Вывод. Вход на рынок!  
Далее взял слово директор организации Павел Докин.  
- В мои функции входит оградить нас всех от принятия поспешных решений. Вы-

сказанное предложение слишком упрощает ситуацию. Нет даже упоминания о возможных 
рисках. Если бы у Вас было больше опыта, то Вы понимали бы, что победа такого лидера 
на рынке, как «Восточная», дается нелегко. Они довольно успешно занимаются выпуском 
клапанов. В отчете не было ни одной жалобы на их продукцию, обслуживание или цены: 
только возражения на уровне эмоций против доминирующего положения этой организа-
ции на рынке. А что в этом хорошего? Есть еще 11 организаций на рынке сбыта для кла-
панов и они занимают 15% общего рынка. Они не оказывают никакого давления на «Во-
сточную», а Вы полагаете, что нам с легкостью удастся ее победить. Ничего не было ска-
зано о возможности ответной реакции со стороны «Восточной». А она наверняка будет! И 
довольно быстро.  

Все, что мы знаем, - это данные из доклада. Они же располагают результатами ре-
альной практики. На них работают производители и у них есть сеть прямых заказчиков. 
Сомневаюсь, что для покупателей эта продукция представляет серьезную статью расхо-
дов. Давайте возьмем 440 основных пользователей. Они тратят всего 560 00 руб. в год. 
Новые закупки проводятся по мере возникновения надобности, т. е. в месяц это составля-
ет 4 700 руб. Для крупных клиентов это капля в море. Не забывайте, что эта продукция - 
лишь часть огромной системы дорогостоящего оборудования. Выгода от экономии копеек 
при опасности недоукомплектования дорогого оборудования (100 000 тыс. руб.) очень со-
мнительна.  

Продолжает Максим Григорьев, 45-летний начальник производства.  
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- Инженеры отмечают эти действующие клапаны. Об этом лишь вкратце упомина-
ется в докладе. Срок их эксплуатации - 6 лет. Естественно, как и всем, кто использует 
бронзовые клапаны, нам приходится чистить их в среднем каждые 3 месяца. Мы исполь-
зуем дорогостоящий содовый раствор, который затем нейтрализуем слабым раствором 
кислоты. Это очень дорого как с точки зрения материалов, так и относительно времени 
простоя оборудования, так как на время очистки клапанов приходится останавливать обо-
рудование. Мы могли бы предложить элементарную замену этих старых клапанов новы-
ми, где будут использоваться титановые стержни.  

Александр Авдеев - старожил совета директоров: - Если бы мы решились на этот 
шаг, то нам пришлось бы действительно снизить цену стержня клапана. Тогда игра не 
стоит свеч. Единственная разница предлагаемой нашей и их действующей продукции - это 
стержень, и Вы считаете, что мы должны хвастаться тем, насколько дешево он нам обхо-
дится! Я лично не поддерживаю идею такого производства. В докладе говорится, что этот 
клапан должен иметь резервуар из прозрачной пластмассы, как у «Восточной», чтобы лю-
ди видели результат очистки. Но я помню (и мои эксперты могут это документально под-
твердить), что в 2002 г. было судебное разбирательство, когда один такой резервуар под 
влиянием давления просто взорвался. Было много публикаций в прессе, и пострадавшим 
выплатили огромную компенсацию. Давайте вспомним, что 80% прибыли нашего пред-
приятия (12 000 млн руб.) было получено от продажи данной продукции. Все, что может 
отрицательно сказаться на этой стороне работы предприятия, не стоит риска. Если мы все 
же решимся на подобное производство, то не следует рисковать и использовать пластмас-
совый резервуар. Нужно придумать что-то другое.  

- Но это отразится на стратегии и тактике продвижения товара. Нужно предлагать 
на рынок товар, который пользуется спросом, - возразил БорисХокин.  

- Нет, Борис, ты не прав. По этому предложению мы не будем предпринимать ни-
каких шагов, - сказал Павел Докин. - Нам следует провести более подробный анализ по-
тенциальной продукции, которая не будет представлять угрозу для нашей основной про-
изводственной линии и опасность схватки с монопольным производителем. Прошу прого-
лосовать.  

Хокин возразил: - Это глупо! Мы теряем уникальную возможность. Где я еще 
найду альтернативную производственную стратегию, хотя бы наполовину выгодную для 
нас? Некоторые возражения настолько слабы, что я просто вам удивляюсь. У нас есть 
шанс произвести фурор на ранке клапанов, и я вам на него указал. Что вам еще нужно? 
Как мне вас убедить?  

Задание: Оценить риск предлагаемой стратегии по количественным и качествен-
ным критериям. При оценке ситуации ответить на следующие вопросы:  

1. Есть ли у организации достаточный промышленный опыт?  
2. Есть ли у организации устойчивое присутствие на рынке?  
3. Есть ли у организации осведомленность о потенциальном рынке?  
4. Предлагает ли организация зрелую технологию (т.е. широко применяющуюся и 

оправданную рынком и потребителями)? 
 

Тема 3. Система управления риском 
 
Вопросы для контроля знаний: 
1. Сущность и содержание риск – менеджмента.  
2. Организация риск – менеджмента. 
3. Основные правила осуществления риск-менеджмента. 
4. Понятие степени риска и её расчет при помощи коэффициента риска. 
5. Стратегия риск – менеджмента и правила принятия риск-решений.  
6. Задачи управления рисками.  
7. Понятие, классификация и типовой алгоритм риск-решений.  
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Практические задания: 
Задача 1. 
По приведенным ниже данным необходимо оценить взаимодействие с каким из 

контрагентов (предприятие А, В или С) сопряжено с наименьшим риском. При проведе-
нии анализа использовать: экспресс-методику Шеремета, метод средней арифметической, 
метод суммы мест и метод расстояний. По результатам всех расчетов сделать соответ-
ствующий вывод.  

Исходные данные: 
Показатели Предприятие А Предприятие В Предприятие С 

 
Оборотные активы  26296 45592 37469 
Внеоборотные активы 30282 30396 34812 
Краткосрочные обязательства 14054 24357 18290 
Собственный капитал 41524 50160 45310 
Выручка от реализации 55098 79256 64587 
Прибыль от продаж 3651 6394 9885 
Чистая прибыль 5885 6243 6874 

 
Задача 2. 
У предприятия есть возможность приступить к выпуску нового на рынке сотовых 

телефонов товара. Имеются два альтернативных варианта товара: А и В. Маркетинговые 
исследования показали, что при цене 1750 рублей спрос на изделие А будет равняться 
3680 единиц в год, а для изделия В при цене 1230 спрос будет составлять 2840 единиц в 
год.  

Предполагаемый срок производства изделия А составляет 7 лет, а для изделия В - 9 
лет. Вероятность технического успеха оценивается экспертами для изделия А - на уровне 
12%, а для изделия В - на уровне 14%. Вероятность коммерческого успеха для обоих объ-
ектов оценивается в 85%. Совокупные затраты на производство товара А составляют 24 
781 200 рублей, а для изделия В - 28 360 600 рублей. Необходимо определить эффектив-
ность реализации каждого из нововведений, сравнить полученные данные и сделать выво-
ды. 

Задача 3. 
Бизнес-планом предприятия А предусмотрено, что планируемая прибыль за первый 

год работы составит 152 400 рублей, и вероятность того, что показатели, заложенные в 
бизнес-плане притворятся в жизнь определяется на уровне 95%. По результатам работы 
фактическая прибыль составила 120 000 рублей.  

Бизнес-планом предприятия В предусмотрено, что планируемая прибыль за первый 
год работы составит 175 700 рублей, и вероятность того, что показатели, заложенные в 
бизнес-плане притворятся в жизнь определяется на уровне 87%. По результатам работы 
фактическая прибыль составила 180 000 рублей. Необходимо определить, для какого из 
предприятий критерий оценки риска оказался выше. 

 
Кейс-задание: 
Введение  
Франц Кош приехал на работу раньше обычного. Сегодня ему предстояло провести 

несколько важных встреч и переговоров относительно сложившейся ситуации в филиале 
его компании в Объединенных Арабских Эмиратах. Франц Кош всего год назад занял 
пост генерального директора всемирно известной компании «Puma» и ранее не сталкивал-
ся с подобными проблемами в филиалах.  

До своего назначения в 2010 году Кош вплотную работал с экс- главой фирмы Йо-
ханом Зейтцем и другими членами совета директоров. Вместе они разрабатывали план 
развития компании на ближайшие пять лет, который получил название «Снова в атаку». 
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План предусматривал совершенствование деятельности компании Puma по целому ряду 
направлений, сотрудничество с новыми известными дизайнерами, модельерами и звезда-
ми спорта. И вот такая нелепая история, в которой оказался филиал компании в ОАЭ, 
могла существенно подорвать репутацию компании в странах Восточно-Азиатского реги-
она и нарушить планы развития копании. 

В офисе Франца Коша уже ждал факс из ОАЭ со статей, озаглавленной «Оскорби-
тельная выходка «Puma,». В статье недвусмысленно было написано, что граждане ОАЭ 
считают оскорбительным носить обувь данной компании, использовавшей цвета нацио-
нального флага ОАЭ на линии кроссовок, поскольку получается, что человек будет насту-
пать на национальный флаг. В довершение всего, газета разместила фотографию этих 
кроссовок на передовице. Газета призывала граждан страны к демонстрации против 
«Puma» на следующий день.  

Франц Кош вполне осознавал, что необходимо действовать очень быстро, чтобы 
избежать серьезного конфликта в этой взрывоопасной ситуации. Компания «Puma» 
«Puma» вышла на рынок спортивной обуви и одежды в 1948 году, на сегодняшний день 
она является одним из крупнейших в мире производителей спортивной одежды, обуви и 
аксессуаров. Компания экипирует национальные футбольные команды Австрии, Украины, 
Болгарии, Чехии, Египта, Израиля, Латвии, Молдавии, Польши. Все началось в 1924 году 
в небольшом баварском городке Герцогенаурах, где была основана членами семьи 
Дасслер фирма под названием «Обувная фабрика братьев Дасслер» 
(«GebruderDasslerSchuhfabrik»). В семье было два брата – Адольф и Рудольф. Первый за-
нимался организацией производства и созданием новых моделей и видов обуви, а на пле-
чах второго лежала задача по сбыту этой продукции.  

К 1925 году фирма возросла до таких масштабов, что Адольф решает реализовать 
свою давнюю мечту. Как заядлый игрок в футбол, он придумывает и сшивает футбольные 
бутсы с металлическими шипами, которые выковал для него местный кузнец. Так появи-
лась первая шипованная обувь, впоследствии ставшая довольно популярной. Производ-
ство возрастает до такой степени что уже не помещается во дворе, прилежащем к дому 
семьи. Поэтому в 1927 году арендуется целое здание для фабрики. Штат уже насчитывает 
25 сотрудников, а в день производится 100 пар обуви. Позже это здание выкупается семь-
ей Дасслеров, и они переезжают жить в неподалеку стоящий от фабрики маленький до-
мик.  

Спустя год некоторые спортсмены впервые выступили в обуви «Дасслер» на олим-
пиаде, которая проходила в Амстердаме. И уже в 1932 году в Лос-Анджелесе немцем Ар-
туром Йонатом, обутым в обувь от братьев, завоевывается бронзовая медаль в забеге на 
100 метров. А самым успешным годом для компании стал 1936 – на берлинской олимпиа-
де чернокожим американским бегуном Джесси Оуэном в обуви «Дасслер» было выиграно 
четыре золотые медали.  

Во время игр почти каждый второй игрок сборной по футболу был обут в обувь 
Dassler. Несмотря на победы, понимание между братьями постепенно исчезает. Весной 
1948 года братья решили разделить семейное дело на две части. Так Адольф назвал свою 
компанию «Adidas», а Рудольф выбрал в качестве названия «Puma». Теперь братья стали 
конкурентами. Это противоборство между компаниями проявляется и в наши дни. Начав с 
производства специализированной одежды для спортсменов, к девяностым годам ХХ века 
«Puma» стала выпускать стильную одежду для города и отдыха. Сегодня компания по-
ставляет свою продукцию в более чем 80 стран мира. Многие знаменитые спортсмены 
одержали в экипировке «Puma» свои победы. Но марка интересна не только поклонникам 
спорта, но и людям, активно интересующимся модой и предпочитающим спортивный 
стиль в одежде. Для разработки своих коллекций «Puma» привлекает к сотрудничеству 
модных дизайнеров: MarcelWanders, Alexander McQueen (линия мужской и женской обу-
ви), ChristyTurlington (линия одежды для занятий йогой, коллекция Nuala), а также 
JilSander, NeilBarrett и других.  
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Стиль «Puma» – это движение, танцы, прогулки и отдых. Яркие, нестандартные 
коллекции «Puma» помогают создать уникальный, ни на что непохожий образ каждому, 
кто переступит порог магазина спортивного гиганта. В магазинах «Puma» могут одеться 
не только те, кто неотрывно следит за веяниями моды, но и люди, предпочитающие про-
веренные временем модели кроссовок, кедов, костюмов и джинсов «Puma». Не переставая 
следовать за последними тенденциями, бренд «Puma» в своих коллекциях обновляет ретро 
модели. Любимые покупателями кроссовки «Puma», выполненные с применением новых 
технологий, сохраняют дизайн и стиль первых и самых популярных моделей прошлых 
лет. «Puma» придумала и реализовала новый стиль в моде – sportlifestyle – сочетание 
практичности и спортивного шика.  

Объединенные Арабские Эмираты Объединенные Арабские Эмираты – молодая 
страна, образованная из семи независимых эмиратов – Абу-Даби, Дубай, Шарджа, Адж-
ман, Умм-Аль-Кувейн, Рас-Аль-Хайма и Фуджейра в 1971 году. Открытие крупных ме-
сторождений нефти превратило ОАЭ в современное государство, а удачное расположение 
вблизи основных транспортных маршрутов, великолепные климатические условия и со-
временные отели с развитой инфраструктурой сделали государство одним из важнейших 
туристических центров. Государство возглавляется президентом Объединённых Арабских 
Эмиратов, которым является эмир крупнейшего эмирата Абу-Даби. Столицей Объединён-
ных Арабских Эмиратов также является столица эмирата Абу-Даби город Абу-Даби.  

Первым президентом ОАЭ был избран шейх Заед Аль Нахайян. Его старший сын 
шейх Халифа Аль Нахайян был избран на этот пост в ноябре 2004 г. после смерти отца. 
Принимая бразды правления новой страной, шейх Заед заявил, что направит средства от 
продажи главного природного богатства – нефти – на преобразование страны и творение 
блага для ее народа.  

«Мы построим общество, обеспеченное жильем, питанием, медицинским обслужи-
ванием и образованием», – обещал он жителям рыбацких деревушек и оазисов. Прошед-
шие годы показали, что эти обещания стали реальностью. ОАЭ стали символом стреми-
тельного прогресса во всех областях экономики и социальной сферы, экономически про-
цветающим государством с одним из самых высоких уровней жизни в мире, центром де-
ловой и торговой активности региона Персидского залива и на Ближнем Востоке. Флаг 
ОАЭ был принят 2 декабря 1971, в этот же день состоя- лось его первое поднятие. Флаг 
Объединенных Арабских Эмиратов – три равновеликие горизонтальные полосы (зеленая, 
белая, черная) с широкой красной вертикальной полосой на стороне флагштока. По от-
дельности каждый из цветов также имеет свое значение. Красная полоса (по вертикали) 
напоминает исторический красный флаг Эмиратов. Зеленая символизирует плодородие, 
белая – нейтралитет, черная – нефтяные богатства. Население ОАЭ – 4,8 млн. человек, по-
давляющее большинство из которых (80,3 %) – экспатрианты (трудовые мигранты). Ко-
ренное население общей численностью 948 тыс. человек (19,7 %) в основном представле-
но мусульманами- суннитами. Сунниты – последователи наиболее многочисленного 
направления в исламе. Сунниты делают особый акцент на следовании Сунне пророка Му-
хаммеда (его поступкам и высказываниям), на верности традиции, на участии общины в 
выборе своего главы –халифа. ОАЭ – мусульманская страна, живущая по законам шариа-
та.  

Инцидент с кроссовками  
Осенью 2011 года Puma запустила ограниченную линию обуви, окрашенной в цве-

та флага Объединенных Арабских Эмиратов. Таким образом компания хотела отметить 
40-летие деятельности своего филиала в этой стране.  

Филиал компании «Puma» в ОАЭ не имел собственного производства. Он являлся 
лишь представительством транснациональной компании, получающим товар из других 
стран, в первую очередь из Германии, и предлагающим его в розничные сети магазинов 
спортивной одежды, включая несколько собственных фирменных магазинов. В понедель-
ник 28 ноября 2011 года директору компании «Puma» Францу Кошу принесли факс с ко-
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пией арабской газеты с заголовком на передовице «Оскорбительная выходка «Puma», в 
которой было сказано, что дизайн кроссовок, производимых компанией, был выполнен в 
цветах флага Объединенных Арабских Эмиратов. Статья преподносила этот факт как знак 
глубокого неуважения к стране со стороны транснационального гиганта. Франц Кош не-
медленно связался с начальником отдела дизайна и попросил всю информацию о дизайне 
кроссовок. Он знал, что кроссовки принадлежали к среднеценовому диапазону линии 
спортивной обуви, дизайн которых специально был разработан к юбилею деятельности 
компании в данной стране.  

Начальник отдела дизайна доложил, что дизайн кроссовок действительно основан 
на панарабских цветах, присутствующих на флаге ОАЭ. Панарабскими цветами являются: 
красный, чёрный, белый и зелёный, которые присутствуют на флагах стран арабского 
Восстания. Первые три цвета представлены на флагах Египта и Йемена; вместе с зелёным 
они присутствуют также на флагах Ирака, Иордании, Кувейта, Палестины, Сомалиленда, 
Судана, Сирии, Объединённых Арабских Эмиратов и Западной Сахары. Данные кроссов-
ки только что поступили в продажу в ОАЭ, и сотрудники компании надеялись, что крос-
совки будут пользоваться спросом у местного населения, так как они будут символизиро-
вать патриотизм каждого, кто их носит. В другие страны арабского мира данная линия 
кроссовок никогда не поставлялась. В ходе дня последовали и другие плохие новости. В 
телефонных звонках в филиал компании в ОАЭ сотрудников угрожали обвинить по статье 
уголовного кодекса за злонамеренные и предумышленные действия по осквернению госу-
дарственного флага и оскорблению чувств граждан ОАЭ.  

По местному телевидению в ОАЭ то и дело показывали различных представителей 
власти, общественности и бизнеса, высказывающихся по поводу инцидента с кроссовка-
ми. Так, Абдулла Амарати, общественный деятель, высказался следующим образом: «Они 
должны иметь в виду культурные особенно сти народа  

ОАЭ. Флаг представляет собой очень священный символ для ОАЭ. Он не может 
быть тривиальным, как обувь». Ахмед Сей, бизнесмен, добавил, что в то время как в неко-
торых странах флаг может быть представлен в любой форме, как любой аксессуар, это ни-
когда не будет приемлемо в Объединенных Арабских Эмиратах. «Вы не можете носить 
флаг вашей страны на ногах. Это просто неуважительно».  

РамзиХалаф, арабский эмигрант, работающий в сфере рекламы и маркетинга, ска-
зал, что он был разочарован, что такие крупные международные марки, как «Puma», до-
пускают подобные ошибки. «Крупные бренды должны понять, что они не могут иметь 
одну идею для всего мира. Каждая область, где они работают, должна иметь индивиду-
альные решения, особенно здесь, на Ближнем Востоке, где культурные чувства являются 
ключевыми, нужно быть очень осторожными».  

Информация о выходе новых кроссовок «Puma», окрашенных в пан- арабские цвета 
стала быстро распространяться по другим странам Ближнего Востока (Саудовской Ара-
вии, Катару, Кувейту, Ираку, Ирану), где также была встречена с негодованием. Столь 
стремительное развитие событий не сулило ничего хорошего. Ситуация становилась все 
серьезней с каждой минуой, и Франц Кош задумался что же следует предпринять для то-
го, чтобы минимизировать ущерб.  

Заключение  
Менеджмент компании столкнулся с ситуацией, когда ему необходимо срочно раз-

работать стратегию и тактику минимизации возможного экономического ущерба от начи-
нающегося скандала.  

Необходимо: 
1. Выявите риски, с которыми столкнулась компания «Puma», проведите их каче-

ственный анализ, оцените степень риска для компании в целом.  
2. Сделайте прогноз развития ситуации по трем вариантам: оптимистичному, сред-

нему и пессимистичному. К какому варианту развития событий склоняетесь Вы?  
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3. Разработайте график мероприятий по управлению выявленными рисками от ин-
цидента.  

4. Наказывать или нет сотрудников отдела дизайна компании «Puma»?  
5. Следует ли компании менять свою производственную и сбытовую стратегию 

(например, выносить производство продукции в те регионы, где планируется ее сбыт)? 
 

 
 
 

Тема 4. Способы снижения степени риска 
 

Вопросы для контроля знаний: 
1. Способ снижения степени риска путем его избежания. 
2. Способ снижения степени риска путем приобретение дополнительной информа-

ции о выборе и последствиях. 
3. Способ снижения степени риска путем лимитирования. 
4. Способ снижения степени риска путем уменьшения концентрации риска. 
5. Способ снижения степени риска путем хеджирования. 
6. Способ снижения степени риска путем распределения рисков. 
7. Способ снижения степени риска путем самострахования  
8. Способ снижения степени риска путем страхования.  
 
Тестовые задания: 
1. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с поставщиком,  
производителем товара: 
а) риск невыполнения договорных обязательств обладателем товара; 
б) риск нереализации товара (невостребованности товара); 
в) риск установления кредитором кредитных санкций. 
2. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с банком: 
а) риск противоправного действия со стороны обладателя товара; 
б) риск банкротства банка; 
в) риск ответственности за нанесение ущерба покупателю. 
3. К какому виду потерь в предпринимательской деятельности относится отсрочка  
выплаты долгов: 
а) потери времени; 
б) финансовые потери; 
в) специальные виды потерь? 
4. Какая из зон хозяйствования в зависимости от степени влияния факторов риска 

на деятельность предприятия характеризуется потерями равными или меньше ожидаемой 
прибыли: 

а) зона допустимого риска; 
б) зона критического риска; 
в) зона катастрофического риска? 
5. Какую из перечисленных видов информации необходимо получить в процессе 

количественного анализа риска: а) выявление и идентификация риска; 
б) определение допустимого в данной конкретной обстановке уровня риска; 
в) установление потенциальных зон риска? 
6. Какой из методов количественной оценки риска является наиболее приближен-

ным к действительности: 
а) аналитический; 
б) экспертный; 
в) статистический? 
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7. Отсутствие какого из перечисленных критериев не позволит отнести риск в ком-
мерческой деятельности к группе страховых рисков: 

а) случайный характер риска; 
б) невозможность объективно измерить риск; 
в) субъективный (конкретный) характер риска? 
8. Какое из названных направлений деятельности обязательно будет иметь место в  
процессе управления риском: 
а) идентификация риска; 
б) оценка риска; 
в) предотвращение риска; 
г) финансирование риска; 
д) все ответы верны? 
9. Какой из перечисленных видов риска в коммерческой деятельности может быть 

снижен посредством диверсификации: 
а) риск потерь, связанных с падением спроса на определенный вид продукции; 
б) риск потерь, обусловленный изменениями налогообложения; 
в) риск потерь, связанных с изменениями денежной политики? 
10. Какой путь снижения риска целесообразно использовать при допустимых поте-

рях в случае низкой вероятности их возникновения: 
а) страхование риска; 
б) принятие риска; 
в) избежание риска? 
11. Основным элементом какого вида договора являются базисные условия постав-

ки: 
а) договора перевозки; 
б) договора купли-продажи; 
в) договора транспортной экспедиции? 
12. С какого момента риск случайной гибели или случайного повреждения товара, 

проданного во время нахождения его в пути, переходит на покупателя: 
а) с момента заключения договора купли-продажи; 
б) с момента сдачи товара первому перевозчику; 
в) с момента, когда в соответствии с законом или договором продавец считается 

исполнившим свою обязанность по передаче товара покупателю? 
13. До какого момента действует, как правило, страхование импортных грузов: 
а) до момента прибытия товара на пограничный пункт; 
б) до момента прибытия груза на склад покупателя; 
в) до момента прибытия товара на склад в пунктах перегрузок и перевалок? 
14. Какое событие, согласно договору добровольного страхования гражданской от-

ветственности экспедитора, не признается страховым случаем: 
а) в случае физической гибели или повреждения грузов в процессе перевозки; 
б) пропажи транспортного средства; 
в) если предметом претензий явилось нарушение экспедитором порядка приема-

сдачи груза? 
15. Внешний фактор предпринимательского риска прямого воздействия: 
а) международные события; 
б) взаимоотношения с партнерами; 
в) экономическое положение отрасли деятельности. 
16. Внешний фактор предпринимательского риска косвенного воздействия: 
а) политическая обстановка; 
б) конкуренция предпринимателей; 
в) налоговая система. 
17. Превентивное мероприятие, используемое в процессе контроля за риском: 
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а) репортинг; 
б) хеджирование; 
в) факторинг. 
18. Компенсационное мероприятие, используемое в процессе контроля за риском: 
а) предупредительная деятельность; 
б) уклонение от риска; 
в) распределение риска. 
 

 
Тема 5. Страхование – основной прием риск-менеджмента 

 
Вопросы для контроля знаний: 
1. Общая характеристика страхования и страхового дела. Экономическая роль  
страхования. 
2. Особенности, достоинства и недостатки страхования как метода управления 

риском. 
3. Юридические основы страховых отношений. 
4. Договор страхования. Права и обязанности страховщика и страхователя. 
5. Функции страхования. 
6. Классификация страхования.  
7. Системы страховой ответственности и их применение. 
8. Формы проведения страхования. 
 
Практические задания: 
Задача 1. Рассчитать размер убытка, который потерпело сельскохозяйственное 

предприятие, если в 2012 году было с 15 га собрано 180 центнеров урожая, стоимостью 
1200 руб. за центнер. В предыдущие годы урожайность составила следующие данные: 

2007г. — 83ц/га; 
2008г. — 81ц/га; 
2009г. — 75ц/га; 
2010г. — 91ц/га; 
2011г. — 95ц/га; 
 
Задача 2. Пшеница застрахована по системе предельной ответственности, исходя из 

средней за пять лет урожайности 18 ц. с 1 га на условиях выплаты страхового возмещения 
в размере 70% причиненного убытка за недополучение урожая. Площадь посева – 400 га.  

Фактическая урожайность пшеницы составила 16 ц. с 1 га. Закупочная цена пше-
ницы – 80 тыс. руб. за 1ц. Определите ущерб страхователя и сумму страхового возмеще-
ния по системе предельной ответственности. 

 
Задача 3. Драгоценности были застрахованы на сумму 7700д.е. 
В результате пожара был нанесен ущерб в размере 8580 д.е., что составляет 70% от 

их стоимости. 
Попытайтесь исчислить разность между суммами страхового возмещения по си-

стемам первого риска и пропорциональной ответственности.  
 
Задача 4. Автомобиль застрахован по системе первого риска на сумму 18000 д.е. 

Ущерб в результате дорожно-транспортного происшествия составил 24000 д.е. Определи-
те размер страхового возмещения. 

 
Задача 5. По договору страхования предусмотрена условная франшиза «свободно 

от 1200 тыс. д.е.» Фактический ущерб составил 900 тыс. д.е. 
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Определите страховое возмещение. 
 
Задача 6. Хозяйствующий субъект застраховал свое имущество сроком на 1 год с 

ответственностью за кражу с взломом на сумму 100 млн. д.е. Ставка страхового тарифа – 
0,3% от страховой суммы.  

По договору страхования предусмотрена безусловная франшиза в размере 5 тыс. 
д.е., при которой представляется скидка к тарифу 4%. Фактический ущерб страхователя 
составил 1 млн. д.е. Попытайтесь найти страховое возмещение.  

 
Задача 7. По договору страхования имущества фирмы предусмотрена условная 

франшиза в размере 5 тыс. рублей. Фактически ущерб составил: 
а) 4500 рублей; 
б) 6000 рублей. 
Определите, в каком размере будет возмещен ущерб в обоих случаях.  
 
Задача 8. 
Определить страховой взнос, который страхователь обязан внести страховщику в 

соответствии с договором страхования, если известно, что страховой тариф составляет 
45% от остаточной стоимости объекта. Так же известно, что первоначальная стоимость 
объекта равняется 127 000 рублей, а износ начислен в размере 60%. Данному клиенту 
предоставляется скидка как постоянному клиенту в размере 8%, и скидка в размере 6%, 
т.к. в день заключения договора у компании был юбилей. Помимо этого страховая компа-
ния делает надбавку к страховому тарифу в размере 9% за нахождение объекта в опасной 
зоне и надбавку в размере 7% за то, что данный объект страхования уже не раз становился 
объектом страхового возмещения. 

 
Задача 9. 
Объект первоначальной стоимостью 372 000 рублей (износ 45%) был застрахован 

на один год. Страховая сумма составляет 57% от остаточной стоимости объекта. В резуль-
тате страхового случая ущерб составил 153 000 рублей. Необходимо определить сумму 
страхового возмещения при страховании: 

1. По оговорке «эверидж»; 
2. По системе первого риска с безусловной франшизой в размере 5%; 
3. По системе пропорциональной ответственности с условной франшизой в размере 

14%. 
4. По системе действительной стоимости. 
 
Тестовые задания: 
1. Страховщиком является:  
а) юридическое и физическое лицо, заключившее договор страхования и уплачи-

вающее взносы;  
б) юридическое лицо, отвечающее за часть рисков;  
в) юридическое лицо, занимающееся страховой деятельностью при наличии лицен-

зии. 
2. Кто из перечисленных участников страховых отношений является сторонами в 

договоре страхования? 
a) страховщик; 
б) застрахованный; 
в) страхователь; 
г) выгодоприобретатель. 
3. Когда вступает в силу договор страхования? 
а) с момента подписания договора; 
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б) в момент уплаты первого страхового взноса; 
в) в момент уплаты страховой премии или первого взноса, если иное не предусмот-

рено договором. 
4. Страхователями признаются: 
а) юридические лица; 
б) дееспособные физические лица; 
в) юридические и дееспособные физические лица, заключившие со страховщиками  
договоры страхования либо являющиеся страхователями в силу закона и уплатив-

шие страховые взносы; 
г) третьи лица и выгодоприобретатели. 
5. Страховщиками могут быть: 
а) юридические лица любой организационно-правовой формы; 
б) физические лица и иностранные граждане; 
в) юридические лица любой организационно-правовой формы, получившие лицен-

зию на осуществление страховой деятельности. 
6. Срок действия лицензии ограничен: 
а) ДА; 
б) НЕТ; 
в) ДА, если это оговорено при ее выдаче. 
7. Понятие «договор страхования» включает: 
а) соглашение между страхователем и страховщиком, в силу которого страхователь 

обязуется уплатить страховой взнос в установленные сроки, а страховщик обязуется при 
наступлении страхового случая произвести страховую выплату по возмещению матери-
ального ущерба страхователю или иному лицу, в пользу которого заключен договор стра-
хования; 

б) права и обязанности страхователя; 
в) права и обязанности страховщика. 
8. Договор страхования признается недействительным в случаях: 
а) если он заключен после наступления страхового случая; 
б) если предметом страхования является имущество, подлежащее конфискации на 

основании решения суда; 
в) если договор страхования признан недействительным по решению арбитражного 

или третейского суда. 
9. Цель создания страховых резервов и фондов страховщиков: 
а) для обеспечения выполнения принятых страховых обязательств страховщиками; 
б) для финансирования мероприятий по предупреждению страховых случаев; 
в) для обеспечения функциональной деятельности и развития страховой организа-

ции. 
10. Предметом непосредственной деятельности страховщиков не может быть: 
а) производственная деятельность; 
б) торгово-посредническая и банковская деятельность; 
в) инвестиционная деятельность по вложению временно свободных средств в до-

ходные научно-технические и производственные программы, а также в банки (на депози-
ты), государственные краткосрочные облигации, акции, лотереи, векселя и другие ценные 
бумаги. 

11. Правомерны ли следующие определения страхового рынка: 
а) Страховой рынок — это особая сфера экономических отношений, где объектом 

купли-продажи выступает страховая защита; 
б) Страховой рынок — это форма организаций денежных отношений по формиро-

ванию и распределению страхового фонда для обеспечения страховой защиты; 
12. Существует ли необходимость государственного регулирования страховой дея-

тельности? 
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a) да; 
б) нет. 
13. Лицензирование страховой деятельности осуществляется: 
а) Росстрахнадзором; 
б) Государственной налоговой службой РФ; 
в) Федеральной службой по надзору за страховой деятельностью; 
г) Департаментом страхового надзора Министерства финансов РФ;  
д) Правительством РФ;  
е) Лицензионной палатой при местной администрации. 
14. В какой форме должен быть заключен договор имущественного страхования? 
а) устной; 
б) письменной; 
в) устной или письменной. 
15. Закон РФ «Об организации страхового дела в Российской Федерации»:  
а) защищает интересы только страхователей 
б) защищает интересы только контрагентов страховой сделки 
в) обеспечивает юридическую защиту имущественных и экономических интересов 

субъектов страхового рынка 
г) содержит определение специфики договора страхования 
д) содержит определения основных терминов и понятий страхования в главе 2 
 
 

2.2 Критерии оценки результатов текущего контроля освоения дисциплины 
 
Критерии оценивания ответов обучающихся на семинарских занятиях: 
1) полнота и правильность ответа; 
2) степень осознанности, понимания изученного; 
3) языковое оформление ответа. 
 

Критерии оценки устного опроса 
Оценка, уровень 

достижения компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий 

Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, 
полно излагает материал, дает правильное определение основ-
ных понятий; обнаруживает понимание материала, может 
обосновать свои суждения, применить знания на практике, 
привести необходимые примеры не только из учебника, но и 
самостоятельно составленные; излагает материал последова-
тельно и правильно с точки зрения норм литературного языка 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, но 
допускает 1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 
недочета в последовательности и языковом оформлении изла-
гаемого. 

Удовлетворительно, 
пороговый 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание основных 
положений данной темы, но излагает материал неполно и до-
пускает неточности в определении понятий или формулировке 
правил; не умеет достаточно глубоко и доказательно обосно-
вать свои суждения и привести свои примеры; излагает мате-
риал непоследовательно и допускает ошибки в языковом 
оформлении излагаемого. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не 

Обучающийся демонстрирует незнание большей части соот-
ветствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 
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освоена определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и 
неуверенно излагает материал.  

 
 
Критерии оценки тестовых заданий, выполняемых обучающимися: 

Оценка, уровень достижения 
компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий Выполнение более 90% тестовых заданий 
Хорошо, продвинутый Выполнение от 65% до 90% тестовых заданий 
Удовлетворительно, пороговый Выполнение более 50% тестовых заданий 
Неудовлетворительно, компе-
тенция не освоена 

Выполнение менее 50% тестовых заданий 

 
Критерии оценки знаний обучающихся при выполнении практических заданий: 

Оценка, уровень достижения 
компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий 

Обучающийся демонстрирует  знание  теоретического  
и  практического  материала по теме практической ра-
боты, определяет взаимосвязи между показателями за-
дачи, даёт правильный алгоритм решения, определяет 
междисциплинарные связи по условию задания; имеет 
глубокие знания учебного материала по теме практиче-
ской работы, показывает усвоение взаимосвязи основ-
ных понятий используемых в работе, смог ответить на 
все уточняющие и дополнительные вопросы. 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся демонстрирует  знание  теоретического  
и  практического  материала по теме практической ра-
боты,  допуская  незначительные  неточности  при  ре-
шении задач, имея неполное  понимание  междисци-
плинарных  связей  при правильном  выборе алгоритма 
решения задания;  показал знание учебного материала, 
усвоил основную литературу, смог ответить почти пол-
но на все заданные дополнительные и уточняющие во-
просы. 

Удовлетворительно, пороговый 

Обучающийся затрудняется  с правильной  оценкой  
предложенной  задачи,  дает неполный  ответ,  требую-
щий  наводящих  вопросов  преподавателя,  выбор  ал-
горитма решения задачи возможен  при  наводящих  
вопросах  преподавателя; студент в целом освоил мате-
риал практической работы, ответил не на все  уточня-
ющие и дополнительные вопросы. 

Неудовлетворительно, компе-
тенция не освоена 

Обучающийся дает  неверную  оценку  ситуации,  не-
правильно  выбирает  алгоритм  действий. А также, ес-
ли он имеет существенные пробелы в знаниях основно-
го учебного материала практической работы, который 
полностью не раскрыл содержание вопросов, не смог 
ответить на уточняющие и дополнительные вопросы.  

 
Критерии оценки работы над решением кейса: 

Оценка, уровень достиже-
ния компетенций Описание критериев 

Отлично, высокий Обучающийся излагает материал грамотно, логично, без 
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ошибок; свободно владеет профессиональной терминоло-
гией; умеет высказывать и обосновать свои суждения; дает 
четкий, полный, правильный ответ на теоретические во-
просы; организует связь теории с практикой. 

Хорошо, продвинутый 

Обучающийся грамотно излагает материал; ориентируется 
в материале, владеет профессиональной терминологией, 
осознанно применяет теоретические знания для решения 
кейса, но содержание и форма ответа имеют отдельные 
неточности; – ответ правильный, полный, с незначитель-
ными неточностями или недостаточно полный. 

Удовлетворительно, поро-
говый 

Обучающийся излагает материал неполно, непоследова-
тельно, допускает неточности в определении понятий, в 
применении знаний для решения кейса, не может доказа-
тельно обосновать свои суждения; обнаруживается недо-
статочно глубокое понимание изученного материала. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не освоена 

Обучающийся демонстрирует отсутствие необходимых 
теоретических знаний; допускает ошибки в определении 
понятий, искажен их смысл, не решен кейс; в ответе сту-
дента проявляется незнание основного материала учебной 
программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не 
может применять  знания для решения кейса. 

 
Критерии оценки рефератов (докладов, презентаций), выполняемых обучающимися: 

Оценка Критерии оценивания 

Отлично, высокий 

− содержание соответствует теме реферата; 
− свободное владение профессиональной терминологией;  
− изложение материала логично, грамотно, без ошибок; 
− глубокое понимание изученного материала; 
− умение аргументировано излагать собственную точку 
зрения; 
− наличие примеров из практики. 

Хорошо, продвинутый 

− содержание в целом соответствует теме реферата; 
− свободное владение профессиональной терминологией;  
− изложение материала логично, грамотно, с незначитель-
ными неточностями или недостаточно полное; 
− понимание изученного материала; 
− умение аргументировано излагать собственную точку 
зрения; 
− наличие примеров из практики. 

Удовлетворительно, 
пороговый 

− содержание в целом соответствует теме реферата; 
− достаточное владение профессиональной терминологией с 
неточностями в трактовке отдельных терминов;  
− изложение материала неполно и непоследовательно; 
− удовлетворительное понимание изученного материала; 
− отсутствие собственной точки зрения или ее аргумента-
ции; 
− отсутствие примеров из практики или их несоответствие 
теме. 

Неудовлетворительно, 
компетенция не освоена 

− содержание не соответствует теме реферата, тема не рас-
крыта; 
− многочисленные ошибки в употреблении терминов и 
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определении понятий; 
− изложение материала неполно, непоследовательно, с гру-
быми ошибками; 
− неудовлетворительное понимание изученного материала; 
− отсутствие аргументации изложенной точки зрения или 
собственной позиции; 
− отсутствие примеров из практики или их несоответствие 
теме. 

 
Критерии оценки участия обучающихся в дискуссии: 

Оценка, 
уровень до-
стижения 
компетен-
ций 

Критерии оценивания 

Умение и навыки ра-
боты с источниками, 
документами, спра-
вочными материала-
ми, периодикой и т.д. 

Понимание вза-
имосвязей изуча-
емых событий и 

явлений, 
формирование их 
системного ви-
дения, связь с 
современностью 

Степень сформи-
рованности основ-
ных навыков деба-
тёра: логическое и 
критическое мыш-

ление, 
полнота освеще-

ния темы, 
убедительность, 

умение работать в 
команде 

Степень прояв-
ления ораторско-
го искусства, ри-
торики 

Отлично,  
высокий 

Обучающийся принял 
участие в дискуссии, 
сделал подборку не-
обходимых источни-
ков информации, об-
работал информацию, 
четко систематизиро-
вал, может грамотно 
применить её при 
проведении дискус-
сии. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, проявлено 
понимание взаи-
мосвязи между 
изучаемыми со-
бытиями и явле-
ниями через при-
ведение разнооб-
разных примеров 
из прошлого и 
современности, 
информация об-
работана и си-
стематизирована. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по теме, 
приведено более 4 
оригинальных и 
разнообразных 
аргументов или 
контраргументов, 
принимает во вни-
мание мнение дру-
гих участников, 
отлично владеет 
навыком критиче-
ского мышления, 
на высоком уровне 
проявлено умение 
работать в коман-
де. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по 
теме, регламент  
соблюден, вы-
ступление имеет 
обозначенные в 
речи смысловые 
части, соблюдена 
культура ведения 
дискуссии и 
уважение к мне-
нию участников, 
проявлено уме-
ние действовать 
в новых непред-
сказуемых усло-
виях, проявлено 
терпимость к 
другим точкам 
зрения. 

Хорошо, 
продвину-
тый 

Обучающийся принял 
участие в дискуссии, 
сделал подборку не-
обходимых источни-
ков информации, но 
не обработал инфор-
мацию ИЛИ недоста-
точно разобрался в ее 

содержании, суще-
ствуют затруднения в 
применении отобран-

ной информации. 
 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, понимание 
взаимосвязи 
между изучае-
мыми событиями 
и явлениями сла-
бое, приводит 
примеры, систе-
матизация ин-
формации сла-
бая. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по теме, 
приведены от 2 до 
4 аргументов или 
контраргументов, 
принимает во вни-
мание мнение дру-
гих участников, 
проявлен навык 
логического и кри-
тического мышле-
ния с помощью 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по 
теме, регламент  
соблюден, вы-
ступление имеет 
смысловые ча-
сти, но Обучаю-
щийся не придал 
им смыслового 
обозначения, со-
блюдена культу-
ра ведения дис-
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наводящих вопро-
сов участников 
дискуссии или 
учителя, слабо 
проявлено умение 
работать в коман-
де. 

куссии и уваже-
ние к мнению 
участников через 
призыв к этому 
других участни-
ков дискуссии 

Удовлетво-
рительно, 
пороговый Обучающийся принял 

участие в дискуссии 
по теме, но не привел 
высказываний из ис-
точников, опираясь 
только на свое мне-
ние, отсутствует си-
стематизация инфор-
мации. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по те-
ме, отсутствует 
понимание взаи-
мосвязи между 
изучаемыми со-
бытиями и явле-
ниями, не приве-
дены примеры из 
жизни. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по теме, 
приведен 1 аргу-
мент или контрар-
гумент по теме 
дискуссии, слабо 
развит навык ло-
гического и  кри-
тического мышле-
ния, умение рабо-
тать в команде не 
проявлено. 

Обучающийся 
принял участие в 
дискуссии по 
теме, регламент 
не соблюден, вы-
ступление не 
разделено на 
смысловые ча-
сти, отсутствует 
культура ведения 
дискуссии и 
уважение к мне-
нию участников. 

Неудовле-
творительно, 
компетенция 
не освоена 

Обучающийся не принял участия в дискуссии ИЛИ участие принял, но не по теме 
дискуссии 

 
10.3. Оценочные материалы для промежуточной 

аттестации по дисциплине 
 

Вопросы для проведения зачета 
 

1. История развития теории и практики управления рисками. 
2. Основные подходы (теории, школы) к управлению рисками. 
3. Современное состояние и перспективы развития теории и практики предприни-

мательского риска. 
4. Система управления рисками как фактор конкурентного преимущества совре-

менной организации. 
5. Подразделение по управлению рисками компании: место в организационной 

структуре и решаемые задачи. 
6. Идентификация, анализ, оценка риска как основные этапы управления риском. 
7. Вероятностный и статистический анализ рисков. 
8. Источники и механизмы финансирования риска современной организации. 
9. Методы оценки риска на основе статистических показателей деятельности орга-

низации. 
10. Экспертные оценки как методы принятия рисковых решений. 
11. Цели и задачи системы управления риском организации. 
12. Системный подход к управлению рисками. 
13. Характеристика стратегического, тактического и оперативного уровней управ-

ления рисками организации. 
14. Формирование организационной структуры риск-менеджмента организации. 
15. Учет рисков при принятии управленческих решений. 
16. Эвристические правила принятия рисковых решений. 
17. Общая характеристика методов управления рисками. 
18. Страхование как метод управления рисками. 
19. Теория и практика управления кредитными рисками в финансовых институтах 
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20. Теория и практика управления рыночными рисками в финансовых институтах. 
21. Теория и практика управления операционными рисками в финансовых институ-

тах. 
22. Интегрированный риск-менеджмент в коммерческом банке. 
23. Функциональные обязанности менеджера по риску. 
24. Нормативно-правовое обеспечение риск-менеджмента. 
25. Оценка эффективности управления риском в организации. 
26. Международный опыт управления рисками организации. 
27. Психология принятия решений в условиях риска и неопределенности. 
28. Совершенствование системы риск-менеджмента организации. 
29. Отчетность организации как элемент системы управления рисками. 
30. Информационные технологии риск-менеджмента 
 

10.4 Показатели, критерии и шкала оценивания ответов  
на зачете 

 
Оценка, уровень 

достижения 
компетенций 

Описание критериев 

Зачтено, высокий 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
отличное знание освоенного материала и умение самостоятель-
но решать сложные задачи дисциплины 

Зачтено, продвинутый 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
хорошее знание освоенного материала и умение самостоятель-
но решать стандартные задачи дисциплины 

Зачтено, пороговый 

Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабо-
чей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя 
знание основ освоенного материала и умение решать стандарт-
ные задачи дисциплины с помощью преподавателя 

Не зачтено, 
компетенция не 
освоена 

Обучающийся выполнил не все задания, предусмотренные ра-
бочей программой, или не отчитался об их выполнении, не под-
тверждает знание освоенного материала и не умеет решать 
стандартные задачи дисциплины даже с помощью преподавате-
ля 
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