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1. ЦЕЛЬ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ТРЕБОВАНИЯ  
К ИХ СОДЕРЖАНИЮ  

 
Целью оценочных материалов для проведения государственной итоговой 

аттестации (далее – ГИА) является установление уровня соответствия результатов 
освоения обучающимися основной профессиональной образовательной программы 
высшего образования (далее – ОПОП ВО, образовательная программа) требованиям 
Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (далее 
– ФГОС ВО), оценка сформированности компетенций. 

Оценочные материалы для проведения ГИА по ОПОП ВО 38.03.02 Менеджмент по 
направлению (профилю) «Менеджмент организаций». Наименование направления 
подготовки включает в себя:  

− перечень компетенций, сформированных в результате освоения ОПОП ВО; 
− описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкалы оце-

нивания; 
− типовые задания и материалы, необходимые для оценки результатов освоения 

ОПОП ВО. 
 
2. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, СФОРМИРОВАННЫХ 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 
 

Освоение ОПОП ВО направлено на формирование универсальных, общепрофес-
сиональных и профессиональных компетенций, установленных ОПОП ВО и предусмот-
ренных программой государственной итоговой аттестации.  

Государственный экзамен в рамках ГИА не предусмотрен. В ходе выполнения и 
защиты выпускной квалификационной работы (далее ВКР) осуществляется оценка соот-
ветствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО и 
сформированность компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 
освоения ОПОП ВО. Соотнесение форм проведения ГИА с компетенциями, оценка сфор-
мированности которых осуществляется при выполнении и защите ВКР приведена в таб-
лице 1.  

 
Таблица 1 – Перечень компетенций, сформированность которых оценивается  

при выполнении и защите ВКР 

№ 
п/п Показатели 

Коды формируемых компетенций 

Форма  
контроля 

Универ-
сальные 

компетен-
ции 
(УК) 

Обще-
профес-
сиональ-
ные ком-
петенции 

(ОПК) 

Професси-
ональные 
компетен-

ции 
(ПК) 

1. Выполнение ВКР / Подготовка к процедуре защиты ВКР 

1.1 Введение 

УК-1, 
УК-2,  
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-10. 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

− 

Консульта-
ции с науч-

ным руково-
дителем 
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1.2 Первый раздел (теоретиче-
ский) 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Консульта-
ции с науч-

ным руково-
дителем 

1.3 Второй раздел (практиче-
ский) 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Консульта-
ции с науч-

ным руково-
дителем 

1.4 Третий раздел (рекоменда-
тельный) 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Консульта-
ции с науч-

ным руково-
дителем 

1.5 Заключение 

УК-1, 
УК-2, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-10 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Консульта-
ции с науч-

ным руково-
дителем 

1.6 Подготовленная и оформ-
ленная ВКР 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Оценка в 
процессе ре-
цензирова-
ния и пред-
варительной 
защиты ВКР 
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2. Защита ВКР / Процедура защиты ВКР 

2.1 Доклад и презентация 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Оценка в 
процессе 

проведения 
процедуры 

предзащиты 
ВКР на за-

седании 
ГЭК 

2.2 Ответы на вопросы 

УК-1, 
УК-2, 
УК-3, 
УК-4, 
УК-5, 
УК-6, 
УК-7, 
УК-8, 
УК-9, 
УК-10, 
УК-11 

ОПК-1, 
ОПК-2, 
ОПК-3, 
ОПК-4, 
ОПК-5, 
ОПК-6. 

ПК-1, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4. 

Оценка в 
процессе 

проведения 
процедуры 

предзащиты 
ВКР на за-

седании 
ГЭК 

 
 

3. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ  
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ  

 
3.1. Критерии оценивания сформированности компетенций при проведении 

государственного экзамена 
(не предусмотрено) 

 
3.2. Критерии оценивания сформированности компетенций при 

выполнении и защите ВКР 
 

Критерии оценивания сформированности компетенций, предусмотренных ОПОП 
ВО по направлению подготовки38.03.02 Менеджмент и по направленности (профилю) 
«Менеджмент организаций», при выполнении и защите ВКР, а также шкала оценивания и 
показатели оценивания критериев, представлены в таблице 2.  
 

Таблица 2 – Описание критериев оценивания сформированности компетенций  
при выполнении и защите ВКР 

Критерий оценивания уровня 
сформированности компетенций  

Шкала оценивания (оценка) и показатели  
оценивания критериев  

Выполнение ВКР / Подготовка к процедуре защиты ВКР 
1. Выпускная квалификационная работа (содержание) 

− актуальность и новизна исследо-
вания; 
− обоснованность теоретико-
методической базы; 
− структурированность работы, 
стиль и логичность изложения; 

«5»  
(отлично) 

− актуальность и новизна исследо-
вания подтверждены; 
− использование теоретико-
практической базы обосновано; 
− работа структурно выдержана, 
стиль и логичность изложения на 
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− конкретное описание проблемной 
области, четкое определение про-
блемы, целей и задач исследования; 
− соответствие использованного 
библиографического материала и 
иных источников тематике ВКР; 
− методология исследования: (по-
становка вопросов исследования, 
адекватность методов и их аргу-
ментированность, точность исполь-
зования процедур, полнота и реле-
вантность результатов);  
− логичность и полнота предлагае-
мого решения проблемы; 
− соответствие полученного реше-
ния  исследования цели и задачам 
ВКР; 
− практическая ценность результа-
тов исследования; 
− оценка ограничений исследова-
ния; 
− соответствие оформления работы 
требованиям методических реко-
мендации/указаний для выполнения 
ВКР; 
− степень самостоятельности вы-
полнения ВКР; 
− возможность внедрения результа-
тов ВКР 

высоком уровне;  
− проблемная область имеет кон-
кретное описание; проблема, цель и 
задачи четко определены; 
− библиографический материал и 
источники соответствуют тематике 
ВКР;  
− используется актуальная методо-
логия исследования;  
− приведено логичное и полное ре-
шение проблемы;  
− полученное решение исследования 
соответствует цели и задачам ВКР; 
− результаты исследования имеют 
практическую ценность;  
− осуществлена оценка ограничений 
исследования;  
− оформление ВКР соответствует 
требованиям, установленными ме-
тодическими рекомендациями/ ука-
заниями для выполнения ВКР;  
− работа выполнена самостоятельно 
(соотношение оригинального текста 
и заимствованного (без указания его 
авторов) составляет более 60%); 
- возможность внедрения результа-
тов ВКР подтверждается наличием 
акта/справки о внедрении. 

«4»  
(хорошо) 

− актуальность и новизна исследо-
вания подтверждены; 
− использование теоретико-
практической базы обосновано; 
− работа структурно выдержана, 
стиль и логичность изложения на 
достаточном уровне;  
− проблема, цель и задачи определе-
ны; 
− библиографический материал и 
источники соответствуют тематике 
ВКР;  
− используется актуальная методо-
логия исследования;  
− приведенное решение проблемы 
недостаточно полное;  
− полученное решение  исследова-
ния соответствует цели и задачам 
ВКР; 
− результаты исследования имеют 
практическую ценность;  
− не осуществлена оценка ограниче-
ний исследования;  
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− оформление ВКР в большей мере 
соответствует требованиям, уста-
новленными методическими реко-
мендациями/указаниями для выпол-
нения ВКР;  
− работа выполнена самостоятельно 
(соотношение оригинального текста 
и заимствованного (без указания его 
авторов) составляет более 55%). 

«3»  
(удовле-

творитель-
но) 

− актуальность и новизна исследо-
вания подтверждены не в полной 
мере; 
− стиль и логичность изложения на 
среднем уровне;  
− проблема, цель и задачи определе-
ны не в полной мере; 
− библиографический материал и 
источники соответствуют тематике 
ВКР;  
− используется актуальная методо-
логия исследования;  
− проблема имеет не достаточно 
полное решение;  
− результаты исследования имеют 
слабую практическую ценность;  
− оформление ВКР частично соот-
ветствует требованиям, установлен-
ными методическими рекомендаци-
ями/указаниями для выполнения 
ВКР;  
− работа выполнена самостоятельно 
(соотношение оригинального текста 
и заимствованного (без указания его 
авторов) составляет более 50%); 

«2»  
(неудов-
летвори-
тельно) 

− актуальность и новизна исследо-
вания не подтверждены; 
− использование теоретико-
практической базы не обосновано; 
− работа не выдержана структурно, 
стиль и логичность изложения на 
низком уровне;  
− проблемная область не имеет кон-
кретного описания; проблема, цель 
и задачи не определены; 
− библиографический материал и 
источники не соответствуют тема-
тике ВКР;  
− не используется актуальная мето-
дология исследования;  
− решение проблемы не осуществ-
лено;  
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− результаты исследования не име-
ют практической ценности;  
− оформление ВКР не соответствует 
требованиям, установленными ме-
тодическими рекомендация-
ми/указаниями для выполнения 
ВКР;  
− работа выполнена самостоятельно 
(соотношение оригинального текста 
и заимствованного (без указания его 
авторов) составляет менее 50%). 

Защита ВКР / Процедура защиты ВКР 
1. Доклад 

− уровень коммуникативной куль-
туры, культура речи, манера изло-
жения;  
− уровень раскрытия междисци-
плинарных и причинно-
следственных связей;  
− представление проблемы, цели 
исследования, задач исследования;  
− представление результатов анали-
за проблемы;  
− представление методологии ис-
следования;  
− представление результатов иссле-
дования, соответствие результатов 
заявленным цели и задачам иссле-
дования;  
− использование презентационного 
оборудования и/или раздаточного 
материала;  
− апробация выпускной квалифи-
кационной работы, наличие публи-
каций по теме (при наличии) 

 
 
 
 

«5»  
(отлично) 

− обучающийся демонстрирует вы-
сокий уровень коммуникативной 
культуры и культуры ре-
чи,использует научный стиль изло-
жения;  
− обучающимся продемонстрирован 
высокий уровень раскрытия меж-
дисциплинарных и причинно-
следственных связей;  
− в полной мере представлена про-
блема, цели исследования, задачи 
исследования;  
− представление результатов анали-
за проблемы носит конкретный ха-
рактер;  
− исчерпывающе представлена ме-
тодология исследования;  
− полное представление результа-
тов исследования, соответствующих 
заявленным цели и задачам;  
− используется презентационное 
оборудование, подготовлен разда-
точный материал;  
− апробация выпускной квалифика-
ционной работы представлена в ви-
де публикаций по теме.  

 
 
 
 
 
 
 
 

«4»  
хорошо 

− обучающийся демонстрирует по-
вышенный уровень коммуникатив-
ной культуры и культуры речи;  
− достаточно полно раскрыт уро-
вень междисциплинарных и при-
чинно-следственных связей;  
− подробно представлены проблема, 
цель исследования, задачи исследо-
вания;  
− представлены и систематизирова-
ны результаты анализа проблемы;  
− представлена методология иссле-
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дования;  
− представленные результаты ис-
следования соответствуют заявлен-
ным цели и задачам;  
− используется презентационное 
оборудование.  

 
 
 
 
 

«3»  
удовлетво-
рительно 

− обучающийся демонстрирует ба-
зовый уровень коммуникативной 
культуры и культуры речи;  
− слабо раскрыты междисципли-
нарные и причинно-следственные 
связи;  
− не озвучены полностью проблема, 
цель исследования, задачи исследо-
вания;  
− не в полной мере представлены 
результаты анализа проблемы;  
− методология исследования не 
представлена;  
− результаты исследования не в 
полной мере соответствуют цели и 
задачам исследования; 
− используется презентационное 
оборудование.  

 
 
 
 

«2»  
неудов-
летвори-
тельно 

− обучающийся демонстрирует низ-
кий уровень коммуникативной 
культуры и культуры речи;  
− не раскрыт уровень междисци-
плинарных и причинно-
следственных связей;  
− проблема, цель исследования, за-
дачи исследования представлены не 
в полной мере;  
− не представлены результаты ана-
лиза проблемы;  
− не представлена методология ис-
следования;  
− не представлены результаты ис-
следования, соответствующие заяв-
ленным цели и задачам исследова-
ния, представлены;    
− используется презентационное 
оборудование.  

2. Ответы на вопросы 
− логичность, правильность и пол-
нота ответов на вопросы, указанные 
рецензентом (при наличии), задан-
ные членами комиссии;  
− уровень общей эрудиции.  
 

 
«5»  

(отлично) 

− обучающимся даны логичные, 
правильные и полные ответы на во-
просы, указанные рецензентом при 
оценке работы, заданные членами 
комиссии;  
− продемонстрирован высокий уро-
вень общей эрудиции. 
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«4»  

(хорошо) 

− обучающимся даны логичные, 
правильные и достаточно полные 
ответы на вопросы, указанные ре-
цензентом при оценке работы, за-
данные членами комиссии;  
− продемонстрирован повышенный 
уровень общей эрудиции.  

 
«3» 

(удовле-
творитель-

но) 

− обучающимся даны не всегда ло-
гичные и правильные, неполные 
ответы на вопросы, указанные ре-
цензентом при оценке работы, за-
данные членами комиссии;  
− продемонстрирован базовый уро-
вень общей эрудиции.  

 
«2» 

(неудовле-
твори-
тельно) 

− обучающимся не даны ответы на 
вопросы, указанные рецензентом 
при оценке работы, заданные чле-
нами комиссии;  
− продемонстрирован низкий уро-
вень общей эрудиции.  

 
 

4. МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ  
ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 

 
Материалы, необходимые для оценки результатов освоения ОПОП ВО, представ-

лены в виде оценочных средств. 
 

4.1. Оценочные средства для государственного экзамена  
(не предусмотрено) 

 
4.2. Оценочные средства для защиты ВКР 

 
Оценочные средства для защиты ВКРпредставлены в виде перечня тем ВКР. Пере-

чень носит рекомендательный характер. Конкретная тема работы формулируется руково-
дителем ВКР и обучающимся с учетом особенностей предприятия и реализуемых им тех-
нологий, а также с учетом сферы научной деятельности, в которой проводятся исследова-
ния.   

Обновление тем ВКР осуществляется ежегодно. 
Примерная тематика ВКР:  
1. Анализ движения и текучести кадров на предприятии и разработка мероприятий 

по их снижению 
2. Анализ затрат предприятия и разработка мер по их снижению 
3. Анализ и оценка информационного обеспечения процесса управления предприя-

тием 
4. Анализ и оценка кадрового потенциала организации 
5. Анализ и совершенствование организационной структуры предприятия 
6. Анализ и совершенствование системы аттестации персонала 
7. Анализ структуры капитала предприятия и ее оптимизация 
8. Анализ распределения и использования прибыли предприятия 
9. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия и выбор направле-

ний ее совершенствования 
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10. Анализ ценовой политики предприятия и разработка мер по ее совершенствова-
нию 

11. Диагностика кризисного состояния предприятия и меры по его предупрежде-
нию 

12. Диверсификация как инструмент управления рисками предприятия 
13. Кадровое планирование на предприятии и пути его совершенствования 
14. Логистика в системе управления предприятия 
15. Мотивация труда управленческого персонала в организации 
16. Оптимизация системы оплаты труда в организации 
17. Обоснование мер по совершенствованию системы управления предприятием 
18. Организация и нормирование труда на предприятии 
19. Организация и управление инвестиционной деятельностью предприятия 
20. Организация системы контроллинга на предприятии 
21. Организация труда руководителей на предприятии: анализ и пути совершен-

ствования 
22. Организация управленческого учета на предприятии 
23. Оценка влияния личности руководителя на успешность деятельности организа-

ции 
24. Оценка конкурентной среды предприятия 
25. Оценка конкурентоспособности предприятия и разработка направлений ее по-

вышения 
26. Оценка эффективности инвестиционной деятельности предприятия 
27. Оценка эффективности инновационных проектов 
28. Планирование затрат на персонал предприятия 
29. Повышение конкурентоспособности организации на основе внедрения иннова-

ционных продуктов 
30. Пути повышения качества и конкурентоспособности продукции предприятия 
31. Пути повышения конкурентоспособности предприятия 
32. Пути повышения эффективности управления сбытовой службой предприятия 
33. Пути совершенствования ассортиментной политики предприятия 
34. Пути совершенствования кадрового планирования в организации 
35. Пути совершенствования рекламной деятельности предприятия 
36. Пути совершенствования системы управления персоналом на предприятии 
37. Разработка мер по развитию инновационного потенциала организации 
38. Разработка мер по снижению текучести кадров в организации 
39. Разработка мер по управлению производительностью труда в организации 
40. Разработка мер по повышению экономического потенциала предприятия 
41. Разработка мер по повышению эффективности деятельности предприятия 
42. Разработка мер по предупреждению банкротства предприятия 
43. Разработка мер по совершенствованию системы управления на предприятии 
44. Разработка внутрифирменных социальных программ в системе управления пер-

соналом предприятия 
45. Разработка программы подготовки и повышения квалификации персонала орга-

низации 
46. Разработка программы финансового оздоровления предприятия 
47. Разработка инвестиционной стратегии организации 
48. Разработка стратегии управления персоналом организации 
49. Совершенствование кадровой политики предприятия 
50. Совершенствование логистической деятельности предприятия 
51. Совершенствование организационной структуры управления предприятием 
52. Совершенствование планирования потребности в персонале на предприятии 
53. Совершенствование системы оплаты труда на предприятии 
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54. Совершенствование системы стимулирования персонала в организации 
55. Совершенствование системы организации труда персонала на предприятии 
56. Совершенствование управления качеством продукции на предприятии 
57. Совершенствование управления продвижением продукции предприятия 
58. Совершенствование системы управления рисками на предприятии 
59. Совершенствование системы контроля на предприятии 
60. Управление запасами предприятия 
61. Управление инвестиционной деятельностью предприятия 
62. Управление качеством и конкурентоспособностью продукции предприятия 
63. Управление инновационными процессами на предприятии 
64. Управление материально-техническим снабжением на предприятии 
65. Управление оборотным капиталом предприятия 
66. Управление прибылью предприятия 
67. Управление профессиональной карьерой работника предприятия 
68. Формирование системы мотивации персонала на предприятии 
69. Формирование стратегии повышения конкурентоспособности организации 
70. Формирование стратегии развития предприятия 
Итоговая оценка за выполнение и защиту ВКР складывается из оценок: 
– текста пояснительной записки ВКР; 
– демонстрационных материалов (презентации результатов работы); 
– доклада на защите; 
– ответов на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии. 
РуководительВКРоцениваетуровеньсформированностикомпетенцийвы-

пускникапорезультатаманализатекстапояснительнойзаписки-
ВКР,еготекущейработывходеподготовкиинаписанияВКР.Текст работы оценивается покри-
тери-
ям:актуальностьтемы;полнотаикорректностьпоставленныхвработезадач;применяемыевраб
отеметодыисследова-
ний,правильностьэкономическихрасчетов;логическаяпоследовательностьизложенияматери
ала;применениесовременныхинформационныхтехнологий;качествооформленияграфическо
гоитекстовогосодержанияпояснительнойзапис-
ки;практическаязначимостьработы.Полученнаяусредненнаяоценкаявляетсябазойдлявыстав
ленияитоговойоценки в отзыве. 

ЧленыГЭКпоитогамзащитыВКРоцениваютуровеньсформированностикомпе-
тенцийпорезультатаманализатекстапояснительнойзаписки-
ВКР,качествадемонстрационногоматериала,доклада,атакжеответовназаданныевопросы. 
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